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La crisis del multilateralismo:
cpor que el sector asegurador
debe monitorear los riesgos
geopoliticos?

El multilateralismo ha sido una piedra angular para |la

cooperacion internacional y la resolucién de conflictos, pero

en los ultimos afios ha enfrentado una crisis que plantea
iImportantes desafios y oportunidades para el sector asegurador.

Robert Woodcock Marin
Director Financiero y de Riesgos de Fasecolda
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Los problemas mas relevantes para la humanidad
hoy en dia —como el cambio climatico, los avances
tecnoloégicos, la inteligencia artificial, la seguridad
cibernética, los conflictos sociales y las guerras, la
pobreza y las desigualdades— requieren decisiones
urgentes. Es necesario que los lideres globales pongan
el bien comudn por encima de sus intereses particulares
e ideologias, algo que serd clave para resolver los
problemas que afectan tanto a paises como a sectores
empresariales, incluido el asegurador.

Esas fueron algunas conclusiones de la charla
«Colombia en el contexto de los conflictos globales»,
una de las mas interesantes de la Convencidn
Internacional de Seguros 2024. Los ponentes fueron
Juan Manuel Santos, expresidente de Colombia y
premio nobel de paz, quien ha mantenido una agenda
internacional activay ha participado en la discusién de
temas cruciales en la Asamblea de Naciones Unidas,
y Javier Solana, presidente del Centro de Economia y
Geopolitica Global de ESADE y exsecretario general de
la OTAN, y el moderador, Mauricio Reina, investigador
asociado de Fedesarrollo y periodista.

i(Por qué la geopolitica es relevante para la industria
aseguradora?

Los conflictos geopoliticos influyen directamente en la
estabilidad econdémica, social y regulatoria, lo que afecta
la operatividad y las inversiones de las aseguradoras;
ademas, contribuyen a la aparicién de nuevos riesgos o
alteran los existentes, como los enfrentamientos armados
o los riesgos cibernéticos. Las tensiones geopoliticas
también impactan sectores claves como la energia y
el transporte, y dificultan la cooperacién internacional
frente a desafios globales, como el cambio climético.
No obstante, estos riesgos también pueden generar
oportunidades, sobre todo en mercados emergentes que
buscan diversificar su economia.

)
0
[9)
Q

El conflicto entre Rusia y Ucrania, por ejemplo, tiene
raices profundas, que se remontan a la disolucion
de la Unién Soviética en 1991. Desde las primeras
intervenciones rusas en las elecciones ucranianas de
2004 hasta la anexién de Crimea en 2014, la guerra
en Ucrania se ha convertido en un simbolo de las
complejidades geopoliticas actuales; segin Solana,
su resolucion no sera rapida, especialmente con las
elecciones presidenciales de EE. UU. (recordemos
que esta charla se dio antes de las elecciones)
influyendo directamente en la dindmica. Solana
insistié en la necesidad de un alto el fuego como
paso inicial hacia una paz duradera.

Por otro lado, Santos advirtié que, si bien el conflicto
en Ucrania sigue siendo de importancia, ha quedado
opacado por otras crisis internacionales, como la
confrontacion en Gaza o el cambio climatico. y destac6
que una solucién duradera solo sera posible si se ofrecen
garantias de seguridad a todas las partes involucradas.

Ambos ponentes coincidieron en la necesidad de un
liderazgo global solido para abordar los conflictos y
desafios actuales. Segln Solana, la falta de liderazgo ha
sido uno de los principales obstaculos para alcanzar la paz
y laestabilidad en regiones como Ucraniay Medio Oriente,
especialmente en la disputa entre Israel y Palestina.
Santos, por su parte, destacé que la competencia

@ Panel "Colombia en el contexto de los conflictos globales" en la Convencion Internacional de Seguros 2024. Juan Manuel Santos, expresidente
de Colombia y premio nobel de paz; Javier Solana, presidente del Centro de Economia y Geopolitica Global de ESADE y exsecretario general de la
OTAN; moderador, Mauricio Reina, investigador asociado de Fedesarrollo y periodista.
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© La industria aseguradora
tiene una gran oportunidad
para innovar y adaptarse a
un entorno cada vez mas
inestable.

geopolitica y la falta de una visién a largo plazo han
limitado la cooperacién internacional e impedido resolver
conflictos y encontrar soluciones efectivas. El liderazgo
global debe ser unificado y consistente para promover la
estabilidad y la paz mundial.

La guerraen Ucraniay otros conflictos internacionales
tienen un impacto directo en el sector asegurador,
generan inestabilidad que interrumpe las cadenas de
suministro globales, alteran las rutas de transporte y
aumentan los costos de las mercancias. Por ejemplo,
la logistica en la regi6n ucraniana ha cambiado
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significativamente, lo que ha incrementado los
precios de las mercancias y, en consecuencia, los
valores de exposicion a riesgos. Los seguros maritimos
han tenido que adaptarse a esta nueva realidad, lo
que refleja cdmo los conflictos geopoliticos impactan
directamente en la cobertura de riesgos.

El cambio climéatico ha ascendido a una posicién
central en la agenda internacional, superando incluso
crisis como la guerra en Ucrania, destacé Santos. La
cooperacion internacional es clave para enfrentar este
desafio global, sobre todo en términos de mitigacion
y adaptacion, y la falta de cooperaciéon puede tener
graves repercusiones, no solo a nivel ambiental,
sino también para sectores como el asegurador. Los
desastres naturales y los eventos climaticos extremos
han aumentado considerablemente en las Ultimas
décadas, lo que resalta la necesidad urgente de un
esfuerzo colectivo para abordar el cambio climatico y
proteger a las comunidades y economias vulnerables.
La industria aseguradora enfrenta riesgos crecientes



debido a la intensificacion de estos fenémenos. Ademaés
de los desastres naturales, la falta de preparacién ante
situaciones extremas puede generar pérdidas millonarias;
por ello, las aseguradoras deben adoptar una estrategia
preventiva, fortalecer su resiliencia y promover soluciones
de mitigacién adaptativas para hacer frente a estos eventos.

El sector asegurador también debe enfrentarse a
una creciente amenaza: los riesgos cibernéticos. La
digitalizacion global ha dado lugar a nuevos vectores de
vulnerabilidad, lo que pone en evidencia la necesidad de
una cooperacién internacional mas sélida en esta materia.
Solana destacd que la falta de estadndares globales de
regulacion aumenta la vulnerabilidad de las empresas y los
individuos frente a los ciberataques. Santos, por su parte,
resalté que los riesgos cibernéticos son una preocupacion
creciente en el mundo digitalizado y que las aseguradoras
deben adaptarse a este nuevo entorno para proteger a sus
clientes y operaciones. La colaboracién internacional es
esencial para mitigar estos riesgos, fortalecer la resiliencia
del sector asegurador y garantizar la seguridad de las
infraestructuras tecnolégicas.

La desigualdad econdémica fue otro de los temas
abordados, ya que su crecimiento a nivel global esta
generando riesgos sociales y politicos. Santos advirtié
que la falta de cooperacién internacional para reducir la
desigualdad puede generar un aumento de la inestabilidad
social y politica, lo que afectaria no solo a los sectores
mas vulnerables, sino también a las aseguradoras. Este
fenémeno podria intensificar la criminalidad y la violencia,
lo que aumentaria los riesgos para las empresas. El sector
asegurador, por lo tanto, debe, fortalecer sus mecanismos
de respuesta ante los impactos derivados de la desigualdad
econdémica en las sociedades.

En cuanto a América Latina, Santos subrayd que la region
tiene todo lo necesario para dejar de ser el «continente
del futuro» y convertirse en el «continente del presente»;
sin embargo, la falta de integracién y cooperacion entre
los paises latinoamericanos sigue siendo un desafio
importante. Como ejemplo, mencioné la falta de dialogo
entre los presidentes de Colombia y Perl, lo que ha
afectado la implementacién de iniciativas claves, como
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el Tratado de Cooperacién Amazénica. Solana también
destac6 la necesidad de que la regién actlle de manera
mas coordinada en foros internacionales para tener una
representacion mas sélida y efectiva. América Latina
tiene un gran potencial, especialmente por sus recursos
naturales y su capacidad para producir alimentos y
energia, pero es fundamental fomentar una mayor
cohesién y cooperacién regional para aprovechar estos
recursos.

El sector asegurador, por su parte, tiene una gran
oportunidad para innovar y adaptarse a un entorno cada
vez mas inestable. Santos destacé la creciente importancia
de este sector en la gestién de riesgos dentro de un
mundo globalizado. En este contexto, la geopolitica se
ha convertido nuevamente en una preocupacién para los
lideres empresariales, por lo que las aseguradoras deben
ajustar sus estrategias de crecimiento. Solana insistié en
que los conflictos globales, como el de Ucrania o el del
Medio Oriente, han generado una gran inestabilidad que
afecta directamente al sector asegurador. Esto exige un
enfoque mas adaptativo, resiliente y proactivo frente a los
riesgos emergentes.

Finalmente, es preciso recordar que, en un mundo
cada vez mas interconectado, los riesgos geopoliticos
en cualquier parte afectan la economia, la tecnologia
y el medio ambiente en muchos lugares. Para el
sector asegurador, este nuevo escenario exige el
desarrollo de herramientas analiticas que midan
los impactos en tiempo real e integren factores
como cambios regulatorios, riesgos cibernéticos y
eventos climaticos, de manera que estos insumos se
integren a la toma de decisiones estratégicas en las
organizaciones. Ademas, es fundamental fomentar
alianzas publico-privadas que contribuyan a mejorar
el entendimiento y la gestion de estos riesgos. [Z]

© YouTube

Consulte las memorias en video de la
Convencidn Internacional de Seguros
2024 en nuestro canal de Youtube.

Escaneé este cddigo QR.
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Zurich, en su estrategia de sustentabilidad, apoya y
respalda el desarrollo de las comunidades, asi como el
cuidado y la preservacion de la vida y la biodiversidad,
a través de proyectos de resiliencia climatica
comunitaria.
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