Vision

Seguros de vida para
incentivar el ahorro

En un entorno caracterizado por la incertidumbre econdémica,
la informalidad laboral y una baja cultura de ahorro, los
colombianos enfrentan serias dificultades para lograr una
planificacion financiera soélida a largo plazo.

Milton Moreno
Director de las Camaras Técnicas de Vida y Seguridad Social
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Ante este panorama, los seguros de vida emergen como
una alternativa potente, pero aln subutilizada para
fomentar el ahorro. No se trata solo de protegerse frente
a eventos inesperados, sino de usar estos productos
como herramientas de acumulaciéon de capital y
proyeccién financiera.

El ahorro de los colombianos
Seglin la Encuesta de calidad de vida del DANE

(2024), mas del 80 % de los hogares manifiestan no
tener capacidad de ahorro. Por su parte, el Banco de la
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Republica sefala que solo uno de cada tres ciudadanos
logra guardar dinero con propésitos definidos como la
educacioén o la adquisicién de vivienda.

El ahorro de los hogares como proporcién del producto
interno bruto (PIB) continla por debajo de los niveles
prepandemia y del promedio de los Gltimos 15 afios
(gréfico 1). Pese a que en junio de 2022 este indicador
comenz6 a recuperarse, en los Ultimos trimestres se
ha estabilizado en niveles cercanos al 4 %, crece a
niveles similares a los registrados por la economia
local (Banrep 2024).
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Incluso entre la poblacién de ingreso medio-alto el
ahorro voluntario sigue siendo bajo. (Banrep 2024).
Esta situacion se traduce en una brecha significativa

El doble proposito de los seguros de vida:
proteccion y acumulacion

entre el potencial de ahorro de los ciudadanos y los
instrumentos formales que utilizan. Los seguros de vida
con componente de ahorro pueden cerrar esta brecha,
al ofrecer un mecanismo disciplinado, accesible y
alineado con objetivos a largo plazo.

En términos generales, un seguro de vida se compone
de dos elementos esenciales: el riesgo y el ahorro;
el primero responde a la naturaleza mas tradicional
del seguro, ya que protege financieramente a los
beneficiarios en caso de fallecimiento del asegurado,
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cubre un riesgo incierto, pero con consecuencias
econémicas importantes, y el segundo permite que una
parte de las primas pagadas se acumule como capital
a largo plazo. Esta porcién del seguro se comporta
como un mecanismo de inversiéon o de prevision, ya
que puede ser retirada por el asegurado tras un periodo
determinado o servir para complementar ingresos
futuros como la jubilacién o la educacién de los hijos.

Una de las ventajas de los seguros de vida con
mecanismo de ahorro es que promueven una disciplina
financiera. Al tratarse de contratos de largo plazo, con
primas periédicas y condiciones claras de rescate,
obligan al asegurado a mantener una constancia en el
ahorro, lo cual es especialmente til en contextos donde
la informalidad laboral impide la afiliacion a sistemas
de pensiones o fondos de inversion tradicionales.

Existen diversas modalidades de poélizas que
combinan la proteccién ante riesgos personales con la
acumulacién de capital y la inversién. A continuacién
se presentan las principales, diferenciadas por su
estructura financiera, el tipo de prima y el nivel de
riesgo asumido por el tomador.

e Unit-linked: combinan la proteccién en caso de
fallecimiento o invalidez con la exposicién directa
a mercados financieros; el rendimiento del ahorro
estd directamente vinculado al comportamiento
de una cartera de inversién elegida por el tomador,
quien asume la totalidad del riesgo financiero
asociado. Aqui no existe una rentabilidad minima
asegurada, pero se ofrece un capital adicional en
caso de muerte del asegurado durante la vigencia
del contrato.

e Index-linked: en este caso, el rendimiento del
producto esta directamente ligado al comportamiento
de un indice de referencia (bursatil o de renta
fija). El tomador del seguro no escoge una cartera
especifica de inversién, sino que acepta como base
el desempefio de un indice determinado. Estos
seguros también incluyen un capital adicional en
caso de fallecimiento del asegurado.



Seguro de capitales diferidos puros (pure endowment):
en este tipo de pélizas, el asegurador se compromete
a entregar un capital asegurado Unicamente
si el tomador sobrevive hasta el final del plazo
pactado. En caso contrario, las primas pagadas
no son reembolsadas y los recursos acumulados
se redistribuyen entre quienes si alcanzan el
vencimiento del contrato. Este mecanismo genera
una doble capitalizacién para los beneficiarios
sobrevivientes: el rendimiento financiero de las
inversiones realizadas por la aseguradora y la
acumulacién actuarial de las primas de quienes
fallecieron antes del plazo.

Seguro con reemholso de primas: disefiado para
mitigar las desventajas del modelo puro. Estos
seguros, generalmente contratados con prima Unica,
combinan el pago de un capital al final de un plazo
definido, con la cobertura de fallecimiento durante
ese periodo. A diferencia del modelo anterior,
incluyen un componente de reembolso en caso
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de cancelacion anticipada, aunque normalmente
sujeto a penalizaciones, las cuales buscan cubrir
el riesgo financiero que asume la aseguradora
por la desinversién prematura y, al mismo
tiempo, disuadir la cancelacién anticipada. Estos
productos también ofrecen un capital adicional en
caso de fallecimiento del asegurado, por lo que
son atractivos para quienes desean ahorrar con
seguridad y proteger a sus beneficiarios.

Seguros tipo cuentas de ahorro, también conocidos
como planes de ahorro. Estos productos comparten
muchas de las caracteristicas de los seguros de ca-
pitales diferidos con reembolso de primas, pero se
diferencian principalmente en su esquema de finan-
ciacion: operan mediante el pago de primas perié-
dicas. Este modelo favorece la disciplina de ahorro
constante y hace mas accesible la contratacion para
un publico mas amplio. Al igual que otras modali-
dades, pueden incluir un interés garantizado y un
componente de proteccién en caso de fallecimiento.
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e Productos de ahorro orientados a la jubilacion:
estos planes, emitidos por aseguradoras
de vida, funcionan de manera similar a los
fondos de pensiones, aunque los activos se
gestionan directamente dentro del balance de
la aseguradora. Si bien no siempre implican un
riesgo asegurador tradicional, si cumplen un
papel relevante en la planificaciéon del retiro,
combinando ahorro a largo plazo con potenciales
beneficios fiscales y financieros.

Experiencias internacionales

Chile es uno de los paises latinoamericanos con
mayor desarrollo en seguros de vida con componente
de ahorro, especialmente a través del mecanismo de
Ahorro Previsional Voluntario (APV). En este sistema,
los seguros de vida no solo ofrecen proteccion ante
riesgos, sino que también se utilizan como vehiculos
para complementar la pensién futura. Los aportes al
APV a través de seguros pueden gozar de beneficios
tributarios, como deducciones en la base gravable o
exenciones sobre rendimientos, lo que ha estimulado
su adopcién. Este modelo demuestra como el disefio
de incentivos claros puede fomentar una cultura
de ahorro formal a largo plazo, especialmente en
contextos de baja cobertura previsional.

En Estados Unidos, productos como el whole life
insurance o el universal life insurance combinan la
cobertura por fallecimiento con una acumulacién
de valor en efectivo a lo largo del tiempo, que puede
ser utilizada como garantia de préstamos, ahorro o
herencia. Estos seguros son herramientas frecuentes en
estrategias de planificacion patrimonial, especialmente
entre hogares de ingresos medios y altos.

Japon ha desarrollado seguros de vida con beneficios
garantizados orientados a cubrir las necesidades de
una poblacién que envejece rapidamente. Estos
productos ofrecen rentas vitalicias y protecciones
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complementarias, y su éxito ha estado asociado a una
alta confianza en el sistema asegurador y al rol activo
del Estado en promover el ahorro para la vejez.

Brasil: el seguro de vida con componente de ahorro —
conocido como Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL)—
ha tenido un crecimiento significativo en las Ultimas
décadas, posicionandose como uno de los principales
instrumentos de inversién de largo plazo para las familias.
Este producto permite al tomador acumular capital con
ventajas fiscales, ya que los rendimientos no son gravados
durante la fase de acumulacién; ademas, al no estar
considerado estrictamente como un plan de pensién, el
VGBL ofrece mayor flexibilidad en los retiros. Su éxito
ha estado asociado a un entorno de elevada inflacién
histérica, que impulsé la blsqueda de instrumentos
financieros con proteccion y rentabilidad, asi como a una
red de distribucion aseguradora bien desarrollada que
logré posicionar estos productos como una alternativa
atractiva frente a los fondos tradicionales de inversién.



Conclusion

Los seguros de vida son una herramienta valiosa
para que las personas puedan proteger su bienestar
y, al mismo tiempo, construir un respaldo financiero
para el futuro. Mas alld de cubrir riesgos ante
eventos inesperados, fomentan una disciplina que
ayuda a generar recursos a largo plazo; esto resulta
especialmente importante en contextos donde muchas
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