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Durante la Convención Internacional de Seguros 2025, 
en el panel «El futuro económico de Colombia: claves y 
retos» los expertos coincidieron en que el país requiere 
responsabilidad fiscal, mayor productividad y consensos 
estables que den previsibilidad económica en un contexto 
global de endeudamiento y alta incertidumbre. 
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R La sostenibilidad fiscal 
es condición indispensable 
para preservar la 
confianza y la estabilidad 
macroeconómica.

Munir Jalil, director ejecutivo - economista BTG Pactual

Un nuevo ciclo económico

Munir Jalil, director ejecutivo y economista jefe de BTG 
Pactual, abrió el panel con un panorama amplio sobre 
la transformación del sistema financiero global. «El 
mundo entero está en un proceso de endeudamiento», 
señaló, al referirse a la nueva normalidad de tasas de 
interés elevadas y presiones fiscales persistentes.

A partir de los datos presentados, Colombia enfrenta 
un entorno en el que el crecimiento mundial converge 
hacia niveles moderados del 3,2% anual y de un 2,5% 
para Latinoamérica, lo que obliga a hacer una reflexión 
sobre las tasas de política monetaria que, aunque 
descendentes, se mantienen altas en comparación 
con los promedios históricos. En este escenario, la 
sostenibilidad fiscal es condición indispensable para 
preservar la confianza y la estabilidad macroeconómica.

Jalil subrayó que la deuda pública colombiana ronda 
el 56% del PIB, y que el país necesita un «gran 
acuerdo nacional» que trascienda el ciclo electoral 
y fije reglas de responsabilidad de largo plazo. La 
disciplina fiscal debe acompañarse de una estrategia 
creíble de financiamiento y de un debate realista sobre 
las fuentes de crecimiento. «Los retos de nuestro país 
necesitan de un acuerdo que no sea determinado por 
el Gobierno del futuro; de lo contrario, no tendremos 
futuro», concluyó.

Productividad, ingresos 
y consistencia fiscal

El exministro de Hacienda Diego Guevara complementó 
la discusión resaltando que la economía colombiana 
muestra señales de recuperación: inflación 
descendente, tipo de cambio estable y un PIB que 
se mantiene levemente por encima del promedio 
latinoamericano. Sin embargo, la sostenibilidad y 

mejoramiento de ese dinamismo depende de la 
capacidad para fortalecer las fuentes de ingresos 
públicos y aumentar la productividad.

Destacó que la sostenibilidad fiscal requiere 
consistencia entre ingresos y gastos y rechazó la 
posibilidad de reducir impuestos a corto plazo. 
Propuso avanzar hacia un «IVA inteligente» que 
amplíe la base y mejore la eficiencia del recaudo, 
además de revisar la estructura del gasto público, 
actualmente marcada por rigideces constitucionales 
que limitan su ajuste.

Con respecto a la inflexibilidad del gasto público, 
argumentó que «nos volvimos expertos en 
constitucionalizar gastos que después no podemos 
ajustar o desmontar», haciendo alusión a la creciente 
rigidez del presupuesto nacional. A su juicio, las 
reformas deben construirse bajo principios de 
gradualidad, diálogo y coherencia evitando medidas 
abruptas que puedan desencadenar reacciones 
sociales o desconfianza en los mercados: «las reformas 
implementadas bajo presión solo generan respuestas 
reactivas; necesitamos un esquema tributario 
coherente con nuestro modelo social y sostenible 
en el tiempo». El exministro finalizó su intervención 
haciendo un llamado a un debate sensato sobre el 
aprovechamiento de los recursos naturales y el papel 
de los hidrocarburos en la generación de ingresos 
para nuestra economía. 
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Vulnerabilidad 
y oportunidad 

Ana Fernanda Maiguashca, presidenta del Consejo 
Privado de Competitividad (CPC), propuso entender los 
desafíos del desarrollo no solo en clave económica, sino 
social y cultural. «La vulnerabilidad está escalando en 
un momento de alta incertidumbre, la geopolítica está 
cambiando y todo ello es una oportunidad poderosa 
para el sector asegurador», afirmó.

Según Maiguashca, la transición demográfica —con 
ciudades como Bogotá exhibiendo tasas de natalidad 
similares a las japonesas— está modificando las 
estructuras de consumo, ahorro y bienestar. En paralelo, 
el 67% de los colombianos se siente agraviado por el 
Gobierno, los ricos o las empresas, lo que refleja una 
brecha de confianza que impacta la cohesión social y 
la productividad.

Liquidez, ahorro 
y desarrollo financiero

El cierre del panel estuvo a cargo del superintendente 
financiero, profesor César Ferrari, quien abordó los 
factores que han impulsado la recuperación reciente 
y los desafíos estructurales que persisten.

Entre los avances, destacó el incremento de los 
ingresos reales (que entre abril de 2024 y abril de 
2025 aumentaron un 6,3% para los trabajadores 
asalariados y el 8,7% para los independientes), el 

Para la presidenta del CPC, «el reto es convertir esa 
vulnerabilidad en una ventaja competitiva, eso es 
capacidad de adaptación»; además, resaltó que la 
restitución de tierras puede ser no solo una respuesta 
a los conflictos históricos, sino también una estrategia 
de seguridad alimentaria y cohesión territorial. 

Diego Guevara, economista y exministro Hacienda; Ana Fernanda Maiguashca, presidenta del Consejo Privado de Competitividad; 
César Ferrari, superintendente Financiero de Colombia
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Consulte las memorias en video de la 
Convención Internacional de Seguros 
2025 en nuestro canal de Youtube.

Escanee este código QR.

Más allá del diagnóstico: 
Hacia una agenda compartida

El panel dejó una conclusión transversal: el país ha 
logrado avances en estabilidad macroeconómica, pero 
enfrenta retos estructurales que limitan su potencial. 
Productividad, ahorro, flexibilidad fiscal y confianza 
institucional son eslabones de una misma cadena 
que debe fortalecerse para construir un crecimiento 
sostenible.

En un contexto global de incertidumbre, la gran tarea 
de Colombia es recuperar la capacidad de formular 
políticas predecibles y de largo plazo, respaldadas por 
consensos amplios y apalancadas con responsabilidad 
fiscal. 

El diálogo en la Convención Internacional de Seguros 
confirmó que la estabilidad económica y la resiliencia 
financiera son objetivos compartidos entre el Estado, la 
empresa privada y los gremios. En ese marco, el sector 
asegurador tiene una función estratégica: transformar 
la gestión del riesgo en un motor de competitividad y 
crecimiento sostenido.

A través de la protección del patrimonio, la cobertura 
frente a catástrofes naturales y el impulso de 
nuevos instrumentos financieros (como los seguros 
paramétricos, los microseguros o el aseguramiento 
agropecuario), la industria aseguradora contribuye 
a fortalecer la confianza, promover la inversión y 
garantizar la estabilidad económica ante escenarios de 
incertidumbre.

En definitiva, espacios de diálogo como los promovidos 
por Fasecolda son un punto de partida esencial para 
lograr que el país tenga un buen futuro económico.

flujo sostenido de remesas, con crecimientos de dos 
dígitos durante cinco trimestres consecutivos, y la 
apreciación del peso colombiano frente al dólar, que 
ha contribuido a la estabilidad del mercado cambiario.

Sin embargo, Ferrari alertó sobre la preocupante escasez 
de ahorro y liquidez en la economía colombiana. El ahorro 
nacional, que en 2005 representaba el 18,6% del PIB, 
cayó al 8,0% en 2024, con lo que se redujo la capaci-
dad de inversión y el dinamismo del crédito. A pesar de 
que la inflación descendió del 12,4% en mayo de 2023 
al 5,1% en septiembre de 2025, las tasas de interés de 
consumo y comerciales se mantienen elevadas, lo que 
limita la expansión de la inversión productiva.

Para el superintendente, la recuperación de la economía 
dependerá de fortalecer la liquidez, promover el ahorro 
y profundizar el desarrollo de los mercados financieros. 
«Sin un desarrollo sólido del sistema financiero no será 
posible alcanzar un crecimiento económico duradero», 
concluyó.

R  Colombia necesita 
consensos que trasciendan 
las coyunturas políticas y 
garanticen previsibilidad 
económica.


