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En la Convencién Internacional de Seguros Fasecolda
2025, el panel «La visiéon aseguradora sobre la nueva
realidad geopolitica» reunié a tres destacadas voces del
seguro de crédito y caucién a nivel internacional: Beatriz
Reguero, directora del Area de la Cuenta del Estado en
Cesce; Alvaro de Cuenca Garcia-Alegre, responsable
corporativo de Riesgos Sensibles en Solunion; y Patricia
Krause, gerente regional de Coface.

El segmento fue moderado por Gustavo Morales Cobo,
presidente ejecutivo de Fasecolda, quien guié una
conversacién tan ltcidacomo urgente: ;cémo se reconfigura
el riesgo politico, comercial y financiero en un mundo que
atraviesa una nueva era de tensiones geopoliticas?

1. Un entorno en transformacion:
el ascenso de China y laimplosion
de Occidente

Beatriz Reguero afirma: «El orden internacional esta
cambiando de manera estructural y acelerada». Segln
explico, los motores de la disrupciéon geopolitica se
concentran en dos grandes fenémenos:

e Elascenso de China, que cuestiona los valores e ins-
tituciones de Occidente la gobernanza multilateral,
las reglas del comercio global y la primacia de los
consensos y prioriza el interés nacional.

e Laimplosién de Occidente, reflejada en la crisis de
la democracia liberal, los cambios de liderazgo, la
ruptura de alianzas tradicionales y el retorno del
proteccionismo.

A estos motores se suman tres aceleradores recientes
del cambio de orden internacional: la pandemia del
COVID-19, la invasién de Ucraniay el regreso de Donald
Trump al poder, todos eventos que consolidan la «era de
la incertidumbre global».

Reguero destacd la tendencia inequivoca hacia la
expansion del proteccionismo: hoy se imponen mas
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medidas restrictivas que liberadoras, en especial desde
la politica arancelaria estadounidense. Latinoamérica,
afiadio, es un terreno donde esta rivalidad se siente con
fuerza: la regién concentra minerales criticos, energia
fésil y potencial verde, lo que la convierte en un campo
de competencia estratégica entre Washington y Pekin.

Sin embargo, advirti6 que la inseguridad juridica y
la delincuencia siguen siendo barreras graves para
atraer inversion y aprovechar las oportunidades de
la deslocalizacién, es decir, la transferencia de la
operacion, bien sea a un pais cercano (nearshoring) o a
uno con el que se comparten valores y se tienen buenas
relaciones (friendshoring).

Y en medio de tanta volatilidad, Reguero resumié tres
certezas: la rivalidad entre potencias serd constante;
el proteccionismo no es una moda pasajera, llegd para
quedarse; y Estados Unidos transita hacia un repliegue
estructural, més alla de las coyunturas politicas o de la
figura de Trump.

2. La economia mundial bajo presion:
aranceles, sectores criticos
y reconfiguracion industrial

Con base en los anélisis de Allianz Research, Alvaro de
Cuenca advirtié que el comercio mundial y la inflacién se
desaceleraran considerablemente en 2025, mientras los
riesgos fiscales aumentan, sobre todo en Estados Unidos.

Aunque los titulares se centran en la «guerra
arancelaria», Cuenca precisé que «el arancel es solo
uno de los insumos que definen las transacciones
internacionales; no deberiamos reducir el analisis a ese
Unico factor. Mas alla de los gravamenes, la economia
global atraviesa cambios estructurales en cadenas de
suministro, costos operativos y localizacién industrial».

Su exposiciéon profundiz6 en los sectores mas
impactados por la nueva realidad geopolitica:
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@ Patricia Krause, gerente regional de Coface; Beatriz Reguero, directora del Area de la Cuenta del Estado en Cesce; y Alvaro de Cuenca Garcia-Alegre,

responsable corporativo de Riesgos Sensibles en Solunion

e Automotor: enfrenta la tormenta perfecta entre
regulaciones ambientales estrictas en Europa,
el dominio de las marcas locales en China y la
irrupcién de nuevos competidores tecnolégicos que
incorporan software, conectividad y conduccién
auténoma.

e Construccion: sufre las consecuencias de la brecha
de infraestructura energética global. Aunque las
energias renovables crecen, las redes y sistemas
de almacenamiento siguen rezagados, lo que
genera cuellos de botella.

e Minorista: experimenta transformaciones derivadas
del envejecimiento demografico y los nuevos
habitos de consumo digital, que alteran margenes,
precios y modelos logisticos.

Para Cuenca, la alta incertidumbre sera la norma, no
la excepcion y las empresas deberan responder con
diversificacién, inversién estratégica y adaptacion
integral tecnolégica, financiera y operativa si quieren
conservar competitividad global.
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3. América Latina: resiliencia y riesgos
en un entorno incierto

Patricia Krause present6é un analisis realista, pero no
pesimista: el crecimiento del PIB latinoamericano se
mantendra estable entre 2024 y 2026, con variaciones
menores entre paises, lo cual refleja una regiéon que
resiste mejor que en ciclos anteriores.

En su evaluacién, la politica comercial de Estados
Unidos impacta a Latinoamérica de manera
desigual: sus efectos son limitados en términos
macroeconémicos, pero muy especificos a nivel de
sectores y mercados.

Los precios de las materias primas siguen mostrando
una volatilidad alta, impulsada por tensiones
geopoliticas y decisiones de la OPEP, mientras el
debilitamiento del délar otorga cierto alivio a las
monedas regionales, con excepcién de Argentina, que
sigue presionada por desequilibrios internos.



© «la alta incertidumbre
sera la norma, no la
excepcion y las empresas
deberan responder con
diversificacion, inversion
estratégica y adaptacion
integral» Alvaro de Cuenca

Krause subrayé un punto crucial para el ecosistema
asegurador: en contextos de incertidumbre, las pélizas
de crédito y cumplimiento vuelven a reafirmar su papel
protector frente al riesgo de impago. Sin embargo,
advirti6 que las tasas de interés continGan siendo un
factor de riesgo, pues si no bajan, el riesgo de morosidad
empresarial podria mantenerse alto.

En su visién, la regién tiene fortalezas estructurales,
mayores reservas, bancos centrales independientes y
tipos de cambio flexible, pero debe evitar caer en la
complacencia ante la volatilidad externa.

4. Un didlogo abierto:
Europa, el acero y los seguros como
ancla de estabilidad

Durante el panel moderado por Gustavo Morales, los
tres conferencistas profundizaron en sus visiones desde
distintos angulos.

Beatriz Reguero insistié en que Europa atraviesa una
transformacién similar a la de Estados Unidos, marcada
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por tendencias proteccionistas y la busqueda de auto-
nomia estratégica.

Alvaro de Cuenca amplié el analisis sectorial y sefialé el
impacto del nuevo entorno geopolitico sobre la industria
del metal a la construccion. En Europa, la sobrecapacidad
de las siderdrgicas y transformadoras de acero genera
tensiones que podrian repercutir en precios, margenes y
seguros industriales.

Patricia Krause cerr6 el debate con una reflexion que
resoné entre los asistentes: «El rol de los seguros en la
region nunca ha sido tan relevante». En su criterio, el
seguro —particularmente el de crédito y cumplimiento—
debe reafirmar su funcién estabilizadora en medio de
la incertidumbre y ayudar a las empresas a mantener
liquidez, acceso al financiamiento y resiliencia operativa.

5. Conclusiones: el riesgo
como brujula del futuro

El panel dej6 en claro que la nueva realidad geopolitica
redefine la gestion del riesgo. Vivimos un escenario en
el que la politica y la economia son inseparables, donde
los aranceles, las cadenas de suministro y los cambios
tecnolégicos configuran un mapa de vulnerabilidades y
oportunidades para el sector asegurador.

El desafio, coincidieron los panelistas, no es solo
anticipar la préxima crisis, sino convertir la incertidumbre
en una ventaja competitiva: fortalecer el anélisis de
riesgo, promover la inteligencia comercial y disefiar
coberturas que acompafien a las empresas en un entorno
fragmentado, multipolar y volatil.

En un mundo en el que las certezas se derrumban con
rapidez, el seguro sigue siendo —mas que nunca— la red
de estabilidad que permite el avance de las economias.
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