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El seguro frente a un mundo más incierto, fragmentado y 
competitivo.

Daniela Arias
Directora del Comité del Seguro de Crédito de Fasecolda

La visión aseguradora   
sobre la nueva realidad 
geopolítica

Coyuntura



En la Convención Internacional de Seguros Fasecolda 
2025, el panel «La visión aseguradora sobre la nueva 
realidad geopolítica» reunió a tres destacadas voces del 
seguro de crédito y caución a nivel internacional: Beatriz 
Reguero, directora del Área de la Cuenta del Estado en 
Cesce; Álvaro de Cuenca García-Alegre, responsable 
corporativo de Riesgos Sensibles en Solunion; y Patricia 
Krause, gerente regional de Coface. 

El segmento fue moderado por Gustavo Morales Cobo, 
presidente ejecutivo de Fasecolda, quien guió una 
conversación tan lúcida como urgente: ¿cómo se reconfigura 
el riesgo político, comercial y financiero en un mundo que 
atraviesa una nueva era de tensiones geopolíticas?

1. Un entorno en transformación: 
el ascenso de China y la implosión 
de Occidente

Beatriz Reguero afirma: «El orden internacional está 
cambiando de manera estructural y acelerada». Según 
explicó, los motores de la disrupción geopolítica se 
concentran en dos grandes fenómenos: 

•	 El ascenso de China, que cuestiona los valores e ins-
tituciones de Occidente la gobernanza multilateral, 
las reglas del comercio global y la primacía de los 
consensos y prioriza el interés nacional. 

•	 La implosión de Occidente, reflejada en la crisis de 
la democracia liberal, los cambios de liderazgo, la 
ruptura de alianzas tradicionales y el retorno del 
proteccionismo.

A estos motores se suman tres aceleradores recientes 
del cambio de orden internacional: la pandemia del 
COVID-19, la invasión de Ucrania y el regreso de Donald 
Trump al poder, todos eventos que consolidan la «era de 
la incertidumbre global».

Reguero destacó la tendencia inequívoca hacia la 
expansión del proteccionismo: hoy se imponen más 

medidas restrictivas que liberadoras, en especial desde 
la política arancelaria estadounidense. Latinoamérica, 
añadió, es un terreno donde esta rivalidad se siente con 
fuerza: la región concentra minerales críticos, energía 
fósil y potencial verde, lo que la convierte en un campo 
de competencia estratégica entre Washington y Pekín.

Sin embargo, advirtió que la inseguridad jurídica y 
la delincuencia siguen siendo barreras graves para 
atraer inversión y aprovechar las oportunidades de 
la deslocalización, es decir, la transferencia de la 
operación, bien sea a un país cercano (nearshoring) o a 
uno con el que se comparten valores y se tienen buenas 
relaciones (friendshoring). 

Y en medio de tanta volatilidad, Reguero resumió tres 
certezas: la rivalidad entre potencias será constante; 
el proteccionismo no es una moda pasajera, llegó para 
quedarse; y Estados Unidos transita hacia un repliegue 
estructural, más allá de las coyunturas políticas o de la 
figura de Trump.

2. La economía mundial bajo presión: 
aranceles, sectores críticos 
y reconfiguración industrial

Con base en los análisis de Allianz Research, Álvaro de 
Cuenca advirtió que el comercio mundial y la inflación se 
desacelerarán considerablemente en 2025, mientras los 
riesgos fiscales aumentan, sobre todo en Estados Unidos.

Aunque los titulares se centran en la «guerra 
arancelaria», Cuenca precisó que «el arancel es solo 
uno de los insumos que definen las transacciones 
internacionales; no deberíamos reducir el análisis a ese 
único factor. Más allá de los gravámenes, la economía 
global atraviesa cambios estructurales en cadenas de 
suministro, costos operativos y localización industrial».

Su exposición profundizó en los sectores más 
impactados por la nueva realidad geopolítica:

Panel "La visión aseguradora sobre la nueva realidad geopolítica", en la Convención Internacional de Seguros 2025



5050

•	 Automotor: enfrenta la tormenta perfecta entre 
regulaciones ambientales estrictas en Europa, 
el dominio de las marcas locales en China y la 
irrupción de nuevos competidores tecnológicos que 
incorporan software, conectividad y conducción 
autónoma. 

•	 Construcción: sufre las consecuencias de la brecha 
de infraestructura energética global. Aunque las 
energías renovables crecen, las redes y sistemas 
de almacenamiento siguen rezagados, lo que 
genera cuellos de botella.  

•	 Minorista: experimenta transformaciones derivadas 
del envejecimiento demográfico y los nuevos 
hábitos de consumo digital, que alteran márgenes, 
precios y modelos logísticos.

Para Cuenca, la alta incertidumbre será la norma, no 
la excepción y las empresas deberán responder con 
diversificación, inversión estratégica y adaptación 
integral tecnológica, financiera y operativa si quieren 
conservar competitividad global.

3. América Latina: resiliencia y riesgos 
en un entorno incierto

Patricia Krause presentó un análisis realista, pero no 
pesimista: el crecimiento del PIB latinoamericano se 
mantendrá estable entre 2024 y 2026, con variaciones 
menores entre países, lo cual refleja una región que 
resiste mejor que en ciclos anteriores.

En su evaluación, la política comercial de Estados 
Unidos impacta a Latinoamérica de manera 
desigual: sus efectos son limitados en términos 
macroeconómicos, pero muy específicos a nivel de 
sectores y mercados. 

Los precios de las materias primas siguen mostrando 
una volatilidad alta, impulsada por tensiones 
geopolíticas y decisiones de la OPEP, mientras el 
debilitamiento del dólar otorga cierto alivio a las 
monedas regionales, con excepción de Argentina, que 
sigue presionada por desequilibrios internos.

Patricia Krause, gerente regional de Coface; Beatriz Reguero, directora del Área de la Cuenta del Estado en Cesce; y Álvaro de Cuenca García-Alegre, 
responsable corporativo de Riesgos Sensibles en Solunion
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Krause subrayó un punto crucial para el ecosistema 
asegurador: en contextos de incertidumbre, las pólizas 
de crédito y cumplimiento vuelven a reafirmar su papel 
protector frente al riesgo de impago. Sin embargo, 
advirtió que las tasas de interés continúan siendo un 
factor de riesgo, pues si no bajan, el riesgo de morosidad 
empresarial podría mantenerse alto. 

En su visión, la región tiene fortalezas estructurales, 
mayores reservas, bancos centrales independientes y 
tipos de cambio flexible, pero debe evitar caer en la 
complacencia ante la volatilidad externa.

4. Un diálogo abierto: 
Europa, el acero y los seguros como 
ancla de estabilidad

Durante el panel moderado por Gustavo Morales, los 
tres conferencistas profundizaron en sus visiones desde 
distintos ángulos.

Beatriz Reguero insistió en que Europa atraviesa una 
transformación similar a la de Estados Unidos, marcada 
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por tendencias proteccionistas y la búsqueda de auto-
nomía estratégica. 

Álvaro de Cuenca amplió el análisis sectorial y señaló el 
impacto del nuevo entorno geopolítico sobre la industria 
del metal a la construcción. En Europa, la sobrecapacidad 
de las siderúrgicas y transformadoras de acero genera 
tensiones que podrían repercutir en precios, márgenes y 
seguros industriales.

Patricia Krause cerró el debate con una reflexión que 
resonó entre los asistentes: «El rol de los seguros en la 
región nunca ha sido tan relevante». En su criterio, el 
seguro —particularmente el de crédito y cumplimiento— 
debe reafirmar su función estabilizadora en medio de 
la incertidumbre y ayudar a las empresas a mantener 
liquidez, acceso al financiamiento y resiliencia operativa.

5. Conclusiones: el riesgo 
como brújula del futuro

El panel dejó en claro que la nueva realidad geopolítica 
redefine la gestión del riesgo. Vivimos un escenario en 
el que la política y la economía son inseparables, donde 
los aranceles, las cadenas de suministro y los cambios 
tecnológicos configuran un mapa de vulnerabilidades y 
oportunidades para el sector asegurador.

El desafío, coincidieron los panelistas, no es solo 
anticipar la próxima crisis, sino convertir la incertidumbre 
en una ventaja competitiva: fortalecer el análisis de 
riesgo, promover la inteligencia comercial y diseñar 
coberturas que acompañen a las empresas en un entorno 
fragmentado, multipolar y volátil.

En un mundo en el que las certezas se derrumban con 
rapidez, el seguro sigue siendo —más que nunca— la red 
de estabilidad que permite el avance de las economías. 


