2025 en cifras:

Crecimiento, construccion
e infraestructura

El balance de 2025 muestra una economia que crece de

forma desigual. Entender el comportamiento de la construc-
cion y la infraestructura es clave para analizar el panorama
del sector asegurador.
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El cierre econdémico de 2025 dej6 para Colombia un
balance positivo, pero claramente moderado y, sobre
todo, heterogéneo. Aunque las cifras del producto
interno bruto reflejan un crecimiento del 2,6% frente
a 2024, el desempefio de los distintos sectores
productivos muestra una economia que avanza a
diferentes velocidades.

Esta asimetria resulta especialmente relevante para
el sector asegurador, en particular para los ramos
de propiedad e ingenieria, cuya dinamica depende
directamente de la inversién, la construcciéon y la
creaciéon de nuevos bienes fisicos que demandan
proteccién aseguradora.

A pesar del crecimiento agregado, el sector de la
construccion continGa rezagado y en terreno negativo
presentd una contraccion del 2,6% frente a 2024. El
analisis sectorial revela diferencias considerables entre
la infraestructura publica, lacual «incluye construccién
de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos
de servicio publico y de otras obras de ingenieria
civil»,! que se consolidé como uno de los principales
soportes de la actividad econémica del sector, con un
crecimiento anual de 7%, y la construcciéon privada,
(de edificaciones residenciales y no residenciales),
que cayé un 6.6%, es el cuarto afio consecutivo de
contraccién. Esta dualidad es clave para interpretar
los retos y las oportunidades que enfrenta la industria
aseguradora en el actual entorno econémico.

Desde una perspectiva macroeconémica, el 2025 estuvo
marcado por un crecimiento moderado, impulsado
principalmente por el consumo final y el gasto publico.
Si bien este resultado permiti6 consolidar una senda de
recuperacion —aunque no sostenible a largo plazo—
la economia colombiana se mantuvo por debajo de su
potencial histérico. La inversion privada, componente
fundamental para el crecimiento, mostré sefales de
debilidad, lleg6 a minimos (16%), se convirtié en uno de
los principales factores que limitaron una recuperacién
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mas robusta y es una de las preocupaciones para el
desempefio econdmico de los préximos afios.

Este comportamiento tuvo efectos directos sobre
sectores intensivos en capital, como la construccién,
en el que la creacién de nuevos proyectos privados fue
mas lenta de lo esperado. Para el mercado asegurador,
este contexto implica un menor dinamismo en la
generacion de nuevos activos fisicos, asi como una
mayor presion competitiva en la administracién vy
renovacion de los portafolios existentes.

En contraste con la debilidad observada en la inversién
privada, la infraestructura publica emergi6 como
motor de la construccién durante el 2025. Las obras
civiles mostraron un mejor desempefio, apoyadas en
proyectos viales, hidraulicos y de transporte. Este
impulso responde, en buena medida, a la ejecucion de
presupuestos publicos y a la priorizacién de proyectos
estratégicos, como el Metro de Bogota, el Tinel
del Toyo, Puerto Antioquia, entre otros; obras que
contribuyen al crecimiento mediante la generacién
de empleo, inversién y activacién de las cadenas
productivas asociadas al sector.

Para los ramos de ingenieria, esta dindmica se
tradujo en un mercado mas concentrado en proyectos
grandes y técnicamente exigentes. Las obras de
infraestructura suelen tener cronogramas largos,

1 - Definicién tomada del Boletin técnico del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
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multiples contratistas y esquemas contractuales
complejos, ademas de una alta exposicion a riesgos
naturales y climaticos. Por eso, desde la etapa de
suscripcién, cobra especial importancia entender
bien el proyecto y realizar una adecuada evaluacién
del riesgo, dimensionar las exposiciones, gestionar
adecuadamente las acumulaciones y asegurar una
correcta articulacion con el reaseguro, como base para
un negocio técnicamente sostenible.

© El seguro no solo respalda
inversiones y patrimonio,
también aporta estabilidad,
continuidad y confianza.

A diferencia de las obras civiles, la construccion
privada, continué enfrentando un entorno desafiante.
Factores como las condiciones financieras, la
incertidumbre econdmica y regulatoria, y la cautela de
los inversionistas Ilevé a una reduccién de iniciaciones
de obra y a un menor dinamismo de nuevos proyectos
inmobiliarios. Segiin Camacol, en el 2025 se inici6
la construccién de 115.687 unidades de vivienda, un
17,4% menos que en 2024 y un -23,8% con respecto
al 2023.

Si bien se han observado algunas sefiales incipientes
de recuperacién de la demanda, especialmente a
través de las ventas, que cerraron 2025 en 173.632
unidades, un 12,4% mas frente a 2024 y un 20,4%
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en comparacién con 2023, estas no se reflejaron de
manera inmediata en un aumento de la actividad
constructora. Para el sector asegurador, este
comportamiento implic6 una menor creacién de nuevos
riesgos asegurables, por ende, mayor competencia por
un mercado mas estrecho.

La lectura econémica del Gltimo afio para los ramos de
propiedad e ingenieria, entonces, muestra que el reto
no estuvo en el crecimiento del negocio, sino en el tipo
de riesgos asegurados. Por un lado, el mayor peso de
la infraestructura publica llevd a asegurar proyectos
de gran tamafio y mayor complejidad, que exigen
una suscripcion mas cuidadosa y bien informada; por
otro, la menor dinamica en nuevas obras, junto con
el comportamiento de la vivienda, trasladé el enfoque
hacia riesgos de hogar y copropiedades ya existentes,
en los que temas como la correcta valoracién de los
inmuebles e inclusive la innovacién en la oferta de
servicios adicionales cobran un papel clave en la
competencia de la industria.

Mas alla de las cifras, 2025 también dej6 claro el
papel que cumple el seguro como acompafante
de proyectos, activos y comunidades en un entorno
cambiante. En un contexto econdbmico mas exigente
y con riesgos climaticos evidentes, el seguro no solo
respalda inversiones y patrimonio, también aporta
estabilidad, continuidad y confianza cuando se
materializan eventos. Este valor social —a veces poco
visible— cobra especial relevancia en momentos de
transicion, y refuerza la importancia de una suscripcion
bien pensada como base para que el seguro siga
cumpliendo su rol de proteccion y soporte al desarrollo

del pais. [2]
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