Perspectiva

El director de orguesta
de la infraestructura

El jefe de Estado es el director de la orquesta, la politica
publica es la partitura y el sector de la construccion aporta los
musicos; el seguro de cumplimiento garantiza que el concierto

pueda continuar.

Juan Esteban Diaz
Profesional de la Camara Técnica de Cumplimiento de Fasecolda
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El director debe componer una partitura que le dé el
mejor concierto a la audiencia y marcar un ritmo claro;
si esta es confusa, la orquesta desafina y la inversién
se detiene.

Las grandes sinfonias del pasado

En décadas anteriores, el director ha deleitado a
la audiencia con partituras ambiciosas. Su pieza
titulada Vias 4G conect6 al pais con 5.200 kilémetros
de nuevas carreteras, las cuales permitieron que
colombianos tuvieran caminos para embarcarse en
nuevas aventuras. La melodia M/ Casa Ya les dio a
mas de 50.000 hogares la oportunidad de disfrutar
del desarrollo desde la comodidad de su propio hogar.

© Sino hay
contratacion publica
robusta, pierden todos.

La audiencia quedé muda cuando el director estrend
una sinfonia que todos habian estado esperando desde
antes de que el hombre llegara a la Luna: la Linea 1
del Metro de Bogota; cuando los muisicos empezaron
a tocarla, muchos no podian creer lo impresionante
que era; hoy, con una inversién de 23,69 billones de
pesos, la primera parte de esta sinfonia ha sido tan
exitosa que ya se esta componiendo la segunda.

Cuando el seguro salta al escenario

Durante las funciones, el seguro de cumplimiento ha
estado presente, el director ha podido liderar la orquesta
con tranquilidad, porque sabe que tiene a alguien que
lo ayudard a solventar las eventualidades. En algunas
presentaciones, como en el Aeropuerto Internacional
El Dorado, el seguro de cumplimiento solo asistié
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como espectador, los musicos tocaron sin tropiezos
y la funcion lleg6 a feliz término sin necesidad de
intervencidn; pero en otras ocasiones hatenido que saltar
al escenario para cumplir con su papel, como cuando
se estrend la pieza Aerocafé, quienes interpretaban
esta composicién enfrentaron dificultades técnicas y la
péliza de cumplimiento desembolsd $52.000 millones
que permitieron continuar con la funcién.

El director, los musicos y el seguro de cumplimiento
se benefician con las presentaciones de la orquesta.
El director puede materializar infraestructura que
transforme vidas, los constructores tienen oportunidad
de ejercer su oficio y el seguro cumple con su vocacion
de proteger los contratos publicos en caso de una
eventualidad. Las funciones programadas y la activacion
de polizas estan estrechamente relacionadas: si no hay
contratacioén publica robusta, pierden todos.
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Grafico 1:
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El reto estructural

El nuevo director de la orquesta sera Abelardo de la
Espriella, quien llegard al podio con una ambiciosa
partituras para el sector de la construccion. EIl programa
Pais de Propietarios busca que los colombianos puedan
acceder a vivienda propia con tasas de interés del 2%
a 30 afos. Ademas, planea estrenar: 10 Megacérceles
y 10 Mega Centros de Rehabilitacién para quienes han
sido expulsados del teatro por mal comportamiento y para
quienes luchan contra el consumo problematico de drogas.

El nuevo director deberd componer partituras claras
que resuelvan los cuellos de botella estructurales del
pais; esto implica definir una estrategia de largo plazo
en infraestructura vial, energética y social, a nivel
nacional y regional, en la cual se garantice que los
equipos ejecutores (contratistas privados, asociaciones
publico-privadas o modelos comunitarios) cuenten con
capacidades técnicas y financieras para llevar a cabo
obras cada vez mas complejas.
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© El nuevo director
deberéa definir una
estrategia de largo plazo
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afinados y el seguro de cumplimiento en su lugar, porque
sin estos tres elementos sincronizados el concierto del
desarrollo simplemente no puede comenzar. [Z]

Agencia Nacional de Infraestructura. (14 de junio de 2022). En lo que va corrido de la ejecucién de los proyectos 4G se han inyectado a la

economia $65,6 billones.

https://www.ani.gov.co/en-lo-que-va-corrido-de-la-ejecucion-de-los-proyectos-4g-se-han-inyectado-la-economia-656-billones

Defensores de la Patria. (2026). Propuestas del tigre.

https://defensoresdelapatria.com/wp-content/uploads/2026/04/PROPUESTAS-DEL-TIGRE.pdf

[@delaespriella_stylel. (2026, 28 de abril). Colombia ya conoce mi compromiso: construir 10 megacarceles para encerrar a los bandidos que
atenten contra el pueblo colombiano [Reel]. Instagram. https://www.instagram.com/p/DXsYu2-j0Jp/

Fasecolda. (2026). Comparativo de primas emitidas de seguros de cumplimiento y contratacién piblica en Colombia [Elaboracién propia con

datos internos].

Fasecolda. (2026). Desembolsos de pdlizas de seguros en proyecto Hidroituango [Elaboracién propia con datos del sector asegurador].

Ministerio de Transporte. (21 de octubre de 2020). Con recursos de la Nacién, la primera linea del Metro de Bogota inicia construccion.
https:/mintransporte.gov.co/publicaciones/9069/con-recursos-de-la-nacion-la-primera-linea-del-metro-de-bogota-inicia-construccion/

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. (13 de mayo de 2026). Subsidios de vivienda asignados [Conjunto de datos]. Datos Abiertos
Colombia. https://www.datos.gov.co/Vivienda-Ciudad-y-Territorio/Subsidios-De-Vivienda-Asignados/h2yr-zfb2

73


https://www.ani.gov.co/en-lo-que-va-corrido-de-la-ejecucion-de-los-proyectos-4g-se-han-inyectado-la-economia-656-billones
https://defensoresdelapatria.com/wp-content/uploads/2026/04/PROPUESTAS-DEL-TIGRE.pdf
https://www.instagram.com/p/DXsYu2-j0Jp/
https://mintransporte.gov.co/publicaciones/9069/con-recursos-de-la-nacion-la-primera-linea-del-metro-de-bogota-inicia-construccion/http://
https://www.datos.gov.co/Vivienda-Ciudad-y-Territorio/Subsidios-De-Vivienda-Asignados/h2yr-zfb2

