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El jefe de Estado es el director de la orquesta, la política 
pública es la partitura y el sector de la construcción aporta los 
músicos;  el seguro de cumplimiento garantiza que el concierto 
pueda continuar. 

Juan Esteban Díaz
Profesional de la Cámara Técnica de Cumplimiento de Fasecolda

El director de orquesta
de la infraestructura

Perspectiva
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R  Si no hay 
contratación pública 
robusta, pierden todos.

El director debe componer una partitura que le dé el 
mejor concierto a la audiencia y marcar un ritmo claro;  
si esta es confusa, la orquesta desafina y la inversión 
se detiene. 

Las grandes sinfonías del pasado

En décadas anteriores, el director ha deleitado a 
la audiencia con partituras ambiciosas. Su pieza 
titulada Vías 4G conectó al país con 5.200 kilómetros 
de nuevas carreteras,  las cuales permitieron que 
colombianos  tuvieran caminos para embarcarse en 
nuevas aventuras. La melodía Mi Casa Ya les dio a 
más de 50.000 hogares la oportunidad de disfrutar 
del desarrollo desde la comodidad de su propio hogar.

como espectador, los músicos tocaron sin tropiezos 
y la función llegó a feliz término sin necesidad de 
intervención; pero en otras ocasiones ha tenido que saltar 
al escenario para cumplir con su papel, como cuando 
se estrenó la pieza Aerocafé,  quienes interpretaban 
esta composición enfrentaron dificultades técnicas y la 
póliza de cumplimiento desembolsó $52.000 millones  
que permitieron continuar con la función.

El director, los músicos y el seguro de cumplimiento 
se benefician  con las presentaciones de la orquesta. 
El director puede materializar infraestructura que 
transforme vidas, los constructores tienen oportunidad 
de ejercer su oficio y el seguro  cumple con su vocación 
de proteger los contratos públicos en caso de una 
eventualidad. Las funciones programadas y la activación 
de pólizas están estrechamente relacionadas: si no hay 
contratación pública robusta, pierden todos. 

La audiencia quedó muda cuando el director estrenó 
una sinfonía que todos  habían estado esperando desde 
antes de que el hombre llegara a la Luna: la Línea 1 
del Metro de Bogotá; cuando los músicos empezaron 
a tocarla, muchos no podían creer lo impresionante 
que era;  hoy, con una inversión de 23,69 billones de 
pesos, la primera parte de esta sinfonía ha sido tan 
exitosa que ya se está componiendo la segunda.

Cuando el seguro salta al escenario

Durante las funciones, el seguro de cumplimiento ha 
estado presente, el director ha podido  liderar la orquesta 
con tranquilidad, porque sabe que tiene a alguien que 
lo ayudará a solventar las eventualidades. En algunas 
presentaciones, como en el Aeropuerto Internacional 
El Dorado, el seguro de cumplimiento solo asistió 
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Perspectiva

Gráfico 1: 
Crecimiento: 
construcción pública 
vs. primas del seguro 
de cumplimiento
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Comparativa anual del crecimiento porcentual con ajuste de etiquetas para la legibilidad
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El reto estructural

El nuevo director de la orquesta será Abelardo de la 
Espriella, quien llegará al podio con una ambiciosa 
partituras para el sector de la construcción. El programa 
País de Propietarios busca que los colombianos puedan 
acceder a vivienda propia con tasas de interés del 2% 
a 30 años. Además, planea estrenar: 10 Megacárceles 
y 10 Mega Centros de Rehabilitación para quienes han 
sido expulsados del teatro por mal comportamiento y para 
quienes luchan contra el consumo problemático de drogas.

El nuevo director deberá componer partituras claras 
que resuelvan los cuellos de botella estructurales del 
país; esto implica definir una estrategia de largo plazo 
en infraestructura vial, energética y social,  a nivel 
nacional y regional, en la cual se garantice que los 
equipos ejecutores  (contratistas privados, asociaciones 
público-privadas o modelos comunitarios) cuenten con  
capacidades técnicas y financieras para llevar a cabo 
obras cada vez más complejas.

Para que la orquesta pueda empezar a tocar, necesita 
un director que priorice composiciones  en las que el 
sector de la construcción sea un pilar de la política 
pública, no un adorno.  

Ojalá cuando suba el telón y el nuevo director se presente 
en su primera función, la partitura esté lista, los músicos 
afinados y el seguro de cumplimiento en su lugar, porque 
sin estos tres elementos sincronizados el concierto del 
desarrollo simplemente no puede comenzar. 

R  El nuevo director 
deberá definir una 
estrategia de largo plazo 
en infraestructura vial.
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