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Los riesgos cambian y el mercado madura. Importantes retos
enfrentara la industria reaseguradora en el 2015, con el fin de
respaldar la labor de las compafriias de seguros del pais.

El proceso de aseguramiento es un trabajo sistematico
y légico, cuya definicién como estrategia exige un de-
sarrollo conceptual que compromete la realidad de la
exposicion y del alcance que se quiera dar al argumen-
to econémico a ser transferido, vinculando una serie
de variables criticas cualitativas (modelos y matrices
de exposicion) y cuantitativas (pérdidas econdmicas
y valores a ser resarcidos a través de un precio de
transferencia). Integrando dichas variables mediante
la vinculacién de especialistas en cada tema, se logra
armonizar la intencién de asuncién de transferencia
de riesgo, definiendo hasta dénde y hasta cuando la
herramienta de aseguramiento acompafara la realidad
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del asegurado frente a las afectaciones que surgieran
como consecuencia de eventos inherentes a la exposi-
cion del riesgo.

Bajo la anterior fundamentacion, la normatividad de la
industria aseguradora durante los tres Gltimos afios ha
alcanzado importantes niveles de regulacion propia de la
exposicion, complementando la tradicional supervisién
contable que fue definitiva para el desarrollo y sosteni-
bilidad de la misma, durante las dos Ultimas décadas.
La nueva regulaciéon sobre reservas y la utilizaciéon de
modelos para cuantificar la exposicién conllevan a la de-
finicion de modelos de negocio a la medida segln los
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apetitos de cada compafiia, y de igual forma, a la estruc-
turacion de sistemas de precio final que optimicen los
costos fijos y los canales de distribucion, reorientando la
vocacion y la habilidad para desarrollar sosteniblemente
las lineas de producto y rentabilidad, que indudable-
mente continla siendo la promesa de valor.

La renovacion de los programas de reaseguro en la pasada
temporada, a final del afio 2 014 estuvo definida por el
exceso de capacidad desde varias fuentes de generacién
(facilities, binder’s y herramientas online) que favorecie-
ron el ajuste de algunas exposiciones que por diversas
razones, sufrieron la ausencia de dispersién por temas in-
herentes a precio o0 en cambio de estrategias comerciales
de penetracion en zonas tradicionalmente “subsidiadas”.
Aparecieron nuevos reaseguradores e intermediarios
de reaseguro, inclusive con origen de capital de paises
Vecinos que vinieron a complementar la tradicional ca-
pacidad para la regién de los ya establecidos en Colom-
bia 0 en Miami (oficinas de representacién), y de los

centros tradicionales de contacto. Un ejemplo, es el
caso de Lloyd’s, que anunci6 la apertura de dos nuevos
centros de desarrollo en América Latina, localizados en
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© Aparecieron nuevos
reaseguradores e
intermediarios de reaseguro,
inclusive con origen de capital
de paises vecinos que vinieron
a complementar la tradicional
capacidad para la region.

México y Colombia, con el animo de fortalecer su pre-
sencia en la zona e impulsar el desarrollo de sus pro-
ductos hasta ahora no desarrollados activamente.

Lo anterior, sumado a la ausencia de grandes catés-
trofes en el mundo, hizo que los precios se redujeran
y se fortalecieran las practicas no reguladas como el
coaseguro, que indudablemente favorecié la compra
de seguros para los grandes riesgos y los subsectores
industrial y comercial dentro de los portafolios de las
aseguradoras, pero en detrimento de los resultados de
las herramientas de reaseguro cominmente utilizadas.

Los contratos de reaseguro proporcionales tuvieron un
serio impacto dentro de la ejecucion del ingreso espera-
do de primas, lo cual necesariamente lleva a redisefar
las estructuras de retencion de las cedentes, e inclu-
sive a revisar otras alternativas de transferencia, como
puede ser la no proporcionalidad como una solucién,
pero a su vez, exigiendo mayor compromiso con la prac-
tica de suscripcion y de tarifaciéon ante el inminente
cambio de la exposicién neta y la nueva normativa para
la constitucion de reservas técnicas.
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© El mercado exige
que el sector desarrolle
nuevos productos a
nivel de segmentos
econdmicos o nichos;
se ajusten varias
coberturas segun las
necesidades de clientes
especificos.

En términos generales, el mercado exige que el sector
desarrolle nuevos productos a nivel de segmentos eco-
némicos o nichos, se ajusten varias coberturas segln
las necesidades de clientes especificos, se vincule la
gerencia de riesgos como una herramienta de mitiga-
cion y se oriente a la industria hacia nuevas oportu-
nidades de negocio que la practica tradicional no ha
permitido promover como complementarias de renta-
bilidad y crecimiento.

La circunstancia actual se define como un ciclo mas
de la industria (el dltimo fue a finales de la década
de los 90's) y la gran incognita continta siendo por
cuanto tiempo y cuantos podran resistirlo, ante las
altas exigencias de asignacién de capital, retorno de
inversion, normatividad, etc.

La concentracién de personas y de bienes, el aumento
de las exposiciones y de su valor, la ocupacion de
zonas de riesgo, el desarrollo econémico, el incremen-
to de la inversion social, las deficiencias en la gestion
del entorno y la incidencia activa del cambio climati-
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co, son factores a considerar como el nuevo reto para
el desarrollo de productos, y no la adaptacién de pro-
ductos antiguos con la clara ausencia de versatilidad.
Las empresas se preocupan menos de los riesgos tra-
dicionales y surgen riesgos de naturaleza mas diversay
compleja. Por su parte, los gobiernos se interesan por
la cuantificacién de los diferentes escenarios de pér-
didas para diversos eventos, incluidos los naturales,
y por el costo esperado a través de la vinculacion del
sector privado como un vehiculo méas de financiacion,
tanto para la atencién como para la recuperacién de
las circunstancias econémicas.

Dentro de la socializacién de la industria reaseguradora
se percibe la especial importancia sobre la capacitacion
profesional y la transferencia de criterios técnicos hacia
las nuevas generaciones de profesionales y administra-
dores, dentro de un segmento de la economia como es
la industria aseguradora: altamente cambiante, pero
con un reto muy importante dentro del crecimiento eco-
noémico de cualquier pais si se logra el incremento de su
participacion dentro del PIB.



