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La aplicaciéon del conocimiento ha permitido tener
avances tecnolégicos que han mejorado la calidad de
vida de millones de personas. A pesar de las vicisitudes,
de la desigualdad econdmica y de las guerras que
algunos pueblosaun libran,se han logrado maravillosos
avances en pocos siglos; asi lo argumenta Steven
Pinker en su libro En defensa de la llustracion, obra
gue presenta un panorama optimista del desarrollo

de la humanidad, apalancado en las posibilidades que

trae consigo el conocimiento.

De la mano de la ciencia, hoy en dia gozamos de una mejor salud, mayor esperanza de
vida y un aumento en la productividad sin precedentes. Vivimos, sin lugar a duda, en
la época de la inminente aparicién de la computacién cuantica, que nos catapultara
a la creacién de nuevos materiales, mejores medicamentos, un mayor entendimiento
de nuestro ADN y la creacién de modelos mas complejos para predecir el clima o los
posibles desastres naturales, incluso algunos vaticinan que transformara la naturaleza

propia del ser humano, alargando nuestra existencia.

Nos enfrentamos también a varios retos de gran impacto; el crecimiento demografico,
el incremento en la demanda de energia y alimentos, la contaminacién por
microplasticos, nuevas enfermedades y el cambio climatico, entre otros, plantean un
nuevo escenario en el que todo se encuentra interconectadoy en el que las soluciones
apropiadas deben ser construidas con una visién integral. Son problemas complejos
gue ponen de manifiesto la necesidad de actuar juntos sobre metas claras, cada uno
aportando desde sus fortalezas para lograr sinergias que permitan aprovechar las

herramientas disponibles.

La Organizacién de las Naciones Unidas, consciente de estos retos, en 2015 adoptd 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como derroteros mundiales a 2030, enfocados
en atender las necesidades apremiantes de la humanidad. Esta agenda global involucra
a todos los actores de la economia y constituye un llamado a crear acciones que estén
en sintonia con la construccién de una sociedad préspera, resiliente, justa, transparente,
y respetuosa del planeta. La tarea del desarrollo sostenible ya no es Unicamente de los
Gobiernos, pues sin el aporte y compromiso del sector privado el propdsito planteado

es inalcanzable; a fin de cuentas, es una responsabilidad de todos.

En el sector asegurador colombiano entendemos que la sostenibilidad es un
asunto estrechamente relacionado con el quehacer de nuestra industria, por esto
hemos decidido abordarlo con la mayor disciplina y compromiso, buscando aportar
al cumplimiento de los ODS desde nuestras fortalezas como gestores de riesgos
e inversionistas institucionales. Las compafias aseguradoras agregan valor a la
sociedad al brindar tranquilidad a las familias y empresas de Colombia, mediante
soluciones de aseguramiento que permiten enfrentar los tiempos cambiantes.
Como inversionistas institucionales, el sector asegurador tiene la responsabilidad de
contribuir en la transicidén hacia modelos econdmicos mas limpios que reduzcan la

dependencia de los combustibles fosiles.

En este orden de ideas, desde el aflo 2018 nos concentramos en entender
los ODS, sus implicacionesy la relaciéon con nuestra labor, luego empezamos
un proceso de creacidon conjunta con los actores de la industria aseguradora;
enfocamos nuestro esfuerzo en definir prioridades, proponer acciones y
estructurar una estrategia sectorial de sostenibilidad que pudiera atender

los diferentes frentes de forma coherente.

El presente documento expone este proceso y sus resultados; aqui ponemos
de manifiesto los temas de sostenibilidad que son nuestros derroteros y le
contamos al mundo nuestro compromiso, expresado en 37 ejes estratégicos

sobre los cuales trabajaremos durante los préximos diez afios.

Vemos el futuro con esperanza, sabemos que juntos lograremos superar los retos
actuales mediante la aplicacién del conocimiento, el uso de la tecnologia y el trabajo
rigurosoy sinérgico con los diferentes actores de la economia. Estamos convencidos
de que los retos actuales no son superiores a las capacidades que la humanidad ha

construido y madurado a lo largo de su historia.

Confiamos en que la divulgacién de esta apuesta convoque a distintos aliados
publicos y privados, tanto nacionales como internacionales, para sumarse a nuestro
empefo y que podamos materializar, en conjunto, la estrategia de crecimiento

sostenible del sector asegurador de cara al cumplimiento de los ODS en Colombia.

Agradecemos a las personas gque nos acompafiaron y apoyaron en este proceso,
sin su ayuda no habria sido posible esta publicacion. En especial le agradezco a las
companias de seguros, al Comité de Sostenibilidad, y al equipo de |la Direcciéon de

Inclusién Financiera y Sostenibilidad de Fasecolda.

r‘-.- -_'...--

Jorge Hiﬁnberto Botero Angulo

Presidente Ejecutivo de Fasecolda

ESTAMOS
CONVENCIDOS
DE QUE LOS
RETOS ACTUALES
SERAN
SUPERADOS
MEDIANTE LA
APLICACION DEL
CONOCIMIENTO
Y EL TRABAJO
SINERGICO.
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OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Desarrollo sostenible 2030

El 25 de septiembre de 2015, en la reunion plenaria de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, la comunidad mundial aprobd 17
objetivos prioritarios para alcanzar el desarrollo sostenible de Ia
humanidad, a través del logro de 169 metas que guiaran la senda hasta
2030 (ONU, 2015b; PRI, 2017). Esta agenda propone la implementacion
de acciones concretas para lograr el equilibrio de los ambitos sociales,
ambientales y econdmicos del desarrollo, las cuales vinculan al sector
privado como actor indispensable para resolver los problemas urgentes
que enfrenta la humanidad (ONU, 2015b; Presidencia de la Republica
de Colombia, 2018; PRI, 2017).

Por esto, el sector asegurador colombiano, consciente de sus
roles y responsabilidades como empresa, gestor de riesgos e
inversionista institucional, plantea acciones especificas para aportar
a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS);
estas se encuentran alineadas con las metas en las que la industria
puede generar un mayor impacto, y son el resultado de un proceso
de construccion sectorial liderado por la Federacion de Aseguradores
Colombianos (Fasecolda). El presente documento consolida el resultado
de este ejercicio, y se constituye en la hoja de ruta en materia de
implementacion de los ODS para la industria de seguros en Colombia.

ERRADICAR LA POBREZA EN TODAS SUS FORMAS EN TODO EL MUNDO.

PONER FIN AL HAMBRE, LOGRAR LA SEGURIDAD ALIMENTARIAY UNA MEJOR
NUTRICION, Y PROMOVER LA AGRICULTURA SOSTENIBLE.

GARANTIZAR UNA VIDA SALUDABLE Y PROMOVER EL BIENESTAR PARA TODOS
EN TODAS LAS EDADES.

GARANTIZAR UNA EDUCACION DE CALIDAD, INCLUSIVA Y EQUITATIVA, Y PROMOVER
LAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE PERMANENTE PARA TODOS.

LOGRAR LA IGUALDAD ENTRE LOS GENEROS Y EMPODERAR A TODAS LAS MUJERES Y
NINAS.

GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD Y LA GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA Y EL
SANEAMIENTO PARA TODOS.

ASEGURAR EL ACCESO A ENERGIAS ASEQUIBLES, FIABLES, SOSTENIBLES Y MODERNAS
PARA TODOS.

FOMENTAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO, INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL
EMPLEO PLENO Y PRODUCTIVO, Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS.

DESARROLLAR INFRAESTRUCTURAS RESILIENTES, PROMOVER LA INDUSTRIALIZACION
INCLUSIVA Y SOSTENIBLE, Y FOMENTAR LA INNOVACION.

REDUCIR LAS DESIGUALDADES ENTRE PAISES Y DENTRO DE ELLOS.

LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS SEAN INCLUSIVOS,
SEGUROQOS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES.

GARANTIZAR MODADLIDADES DE CONSUMO Y DE PRODUCCION SOSTENIBLES.

TOMAR MEDIDAS URGENTES PARA COMBATIR EL CAMBIO CLIMATICO Y SUS EFECTOS.

CONSERVAR Y UTILIZAR EN FORMA SOSTENIBLE LOS OCEANOS, LOS MARES Y LOS
RECURSOS MARINOS PARA LOGRAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE.

GESTIONAR SOSTENIBLEMENTE LOS BOSQUES, LUCHAR CONTRA LA DESERTIFICACION,
DETENER E INVERTIR LA DEGRADACION DE LAS TIERRAS Y DETENER LA PERDIDA DE
BIODIVERSIDAD

PROMOVER SOCIEDADES JUSTAS, PACIFICAS E INCLUSIVAS

REVITALIZAR LA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
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Introduccion

@) El concepto de desarrollo actualmente aceptado contempla el

OBJETIVe:S cCrecimiento responsable en tres ambitos: social, ambiental y
2OSTENIBLE econdmico. Este concepto fue inicialmente introducido en el informe
delacomision Bruntlandyseresume en «satisfacer las necesidades del

presente sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones» (ONU,
1987). Esta premisa, con el tiempo, se ha refinado para llegar a la comprension
del desarrollo sostenible como un proceso de equilibrio dindmico, enfocado
en garantizar la permanencia de la humanidad con los mejores estandares de

calidad de vida posibles (Gallopin, 2001).

Este concepto de desarrollo sostenible, acogido y promovido por la Organizacion
de las Naciones Unidas y los paises pertenecientes a la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Econédmicos (OCDE, 2009), se tradujo en el compromiso
mundial de trabajar por el cumplimiento de ocho metas a 2015, aprobadas durante
la Cumbre del Milenio en el ano 2000; estas fueron consideradas los derroteros
esenciales para lograr la sostenibilidad global y se conocieron como los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM).

En 2015, la ONU presentod su informe sobre el impacto

EL DESARROLLO gue los ODM tuvieron sobre la humanidad, documento
SOSTENIBLE ES qgue mostré un logro parcial de los objetivos (ONU,
UN PROCESO 2015a). Por ejemplo, se evidenciaron mejoras en las
DE EQU”,-'BR'O estadisticas de pobreza extrema (se redujo en un 40%
DINAMICO, desde 1990), alfabetizacion de poblacion infantil (el
ENFOCADO EN numero de ninos matriculados pasé del 83% en 2000 al
GARANTIZAR LA 91% en 2015), numero de mujeres empleadas en trabajos
PERMANENCIA DE no agricolas (cifra que pasd del 35% en 1990 al 41% en
LA HUMANIDAD 2015). Este informe mostré una mejora en los objetivos
CON '—QS MEJORES planteados, pero también hizo evidente la necesidad
ESTANDARES DE de trabajar en otros temas urgentes, como la igualdad
CALIDAD DE VIDA de género, la equidad econdmica y el cambio climatico
POSIBLES.

(entre otros), que de no ser controlados terminarian
socavando el progreso alcanzado (ONU, 2015a).

Esta convergencia del interés mundial en atender temas urgentes fue el escenario
propicio para la proposicion de unos nuevos objetivos con mayor alcance. Es asi
como en 2015, en la reunion plenaria de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
se adoptan 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con sus 169 metas, como la
hoja de ruta para alcanzar el crecimiento responsable a 2030 (Chavarro et al, 2017;
ONU, 2015b; Presidencia de la Republica de Colombia, 2018). Contrario a los ODM,
gue fueron propuestos por los paises desarrollados, los ODS fueron una iniciativa
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impulsada por los paises de ingreso medio, entre ellos Colombia, lo que les ha conferido una
mayor fuerza, pues los ODM fueron criticados por algunos sectores, que los consideraban
como una agenda paternalista (Monsalve, 2016).

Los acuerdos de paz
estan alineados con 50
metas de los ODS

El PND «Todos por un
Nuevo pais» incorpora
92 metas de los ODS.

88 metas de los ODS
estan relacionadas
con la Politica de

Crecimiento Verde

\ El acceso a la OCDE

contribuye a 87 metas
de los ODS

llustraciéon 1. Coherencia entre agendas publicas y los ODS

Imagen adaptada de: Presentacion nacional voluntaria de Colombia.
Los ODS como instrumento para consolidar la paz (Gobierno de Colombia, 2016).

Colombia,como uno de los promotores de la iniciativa de los ODS, es un pais dinamico en
la incorporacion de estos objetivos en su politica publica, se han convertido en elementos
presentes en la mayoria de los temas de relevancia para el pais, a tal punto que se cred la
Comision Interinstitucional de Alto Nivel para el alistamiento y efectiva implementacion
delaAgenda 2030 (Gobierno de Colombia, 2016; Presidencia de la Republica de Colombia,
2018). Los ODS se constituyen en una herramienta integradora y orientadora que
permite alinear las acciones puUblicas con las agendas globales, nacionales, territoriales
y sectoriales (Gobierno de Colombia, 2016). En el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
«Todos por un nuevo pais» se incorporaban directamente 92 de las 169 metas de los ODS
(Gobierno de Colombia, 2016); mientras para el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
«Pacto por Colombia, pacto por la equidad» se incorpord el cumplimiento de las 169
metas de los ODS, mediante la inclusion de los indicadores propuestos en el documento
CONPES 3918 de 2018 (DNP, 2018e; Gobierno de Colombia, 2019).
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. ) . " . En los planes territoriales de desarrollo los ODS también COLOMBIA, COMO UNO
Los ODS también son un mec'a,msmo armonizador de la politica publica vy el progeso son incorporados para la formulacion de metas, De acuerdo DE LOS PROMOTORES
de paz, ya‘que guardan reIacpn con .Ios temas estructura‘lles del acuerdo, como i) El con analisis realizados por el Departamento Nacional de DE LA INICIATIVA DE
.c.jesarrollo integral agro/p.ecuano medlan.te. la t.r/ansfor,rT.]amon estructural dgl camp?; Planeacion (DNP), los ODS fueron incorporados en los 32 LOS ODS, ES UN PAIS
ii) La apertura democratica parg la p?r.Uapgmon po!ltlca dg !os excombaUentes;.[H) olanes departamentales existentes, con diferentes grados DINAMICO EN LA
Enfrenta,r gl problema de_los cultivos ilicitos; iv) _Jus’uqa transicional para la reparaqon de alineacion: el 21% tienen una incorporacién significativa INCORPORACION DE
de Ia.s victimas; V) De;mmado del c.ar.r/\po; y Vi) Salida de los menores del cgnfllc’Fo de los ODS, el 49% una incorporacién moderada, y el ESTOS OBIETIVOS EN
(Gobierno de Colombia, 2016). La revision de los puntos del acuerdg/de paz evidencia 30% presentan una incorporacién general (Gobierno de SU POLITICA PUBLICA,
qgue al menos 50 de las 169 metas de los ODS guardan estrecha relacion con lo pactado. Colombia, 2016). Respecto a los planes de las ciudades SE HAN CONVERTIDO
capitales, luego de la evaluacion de 30 de estos, se encontro EN ELEMENTOS
1 SRuroseezn o VSHNEANENTO que el 26% tienen una alta alineacion con los ODS, el 32% PRESENTES EN LA
DESARROLLO th presenta una _aline‘a,cién media y_el porcentaje rgstante MAYORIA DE LOS
muestra una alineacion general (Gobierno de Colombia, 2016). TEMAS DE RELEVANCIA
AGRARIO INTEGRAL T I A ™ PARA EL PAIS.
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llustracién 2. Relacién de los acuerdos de paz de la Habana con las FARC y los ODS

Imagen construida con base en: Presentacion nacional voluntaria de Colombia.
Los ODS como instrumento para consolidar la paz (Gobierno de Colombia, 2016).

Por otra parte, el acceso de Colombia a la OCDE promueve la implementacion de 87 de
las 169 metas de los ODS, ya que la puesta en marcha de los instrumentos necesarios
para adoptar los estandares de la OCDE impulsara las asociaciones publico-privadas, la
elaboracion de presupuestos por resultados y la focalizacion de recursos, para alcanzar
una mayor efectividad y eficiencia del Estado (Gobierno de Colombia, 2016).

® 14

llustracién 3. Inclusién de los ODS en los planes territoriales de desarrollo

Imagen construida con base en: Presentacion nacional voluntaria de Colombia.
Los ODS como instrumento para consolidar la paz (Gobierno de Colombia, 2016).

Talcomo se observa en lailustracion 3, dentro de los ODS incorporados a los planes territoriales
de desarrollo se observa una alta adopcion de siete de ellos: ODS 4 (Educacion de calidad),
ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas), ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 8 (Trabajo decente
y crecimiento econdmico), ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), ODS 6 (Agua
limpia y saneamiento) y ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura). Los ODS de menor
incorporacion son el ODS 14 (Vida submarina) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).
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PLANES DE

En cuanto a las metas, se observa que aquellas con mayor incorporacion por parte de
los departamentos son la 9.1 (desarrollo de infraestructura) y la 10.2 (promocion de la
inclusion social). En las ciudades, las metas mas incorporadas son la 4.1 (educacion
primaria y secundaria) y la 16.7 (participacion ciudadana). Asi mismo, se identifican unas
metas que no han sido incorporadas aun en los planes; estos resultados se pueden
observar en la tabla 1 (Gobierno de Colombia, 2016).

Tabla 1. Metas incorporadas en los planes territoriales de desarrollo

MAS INCLUIDAS NO INCLUIDAS

(24 PLANES O MAS)

1.b 8.10
9.1 6.1 39 15.3
10.2 11.1 4.b 15.a

3.8 16.6 5.b 16.9
4.1 16.7 7.3

PLANES DEPARTAMENTALES

ﬁ 4.1 1.1 1.b 14.1
; 16.7 16.3 2.Cc 15.a
ol 3.8 16.6 53 1714
% 4.2 7.3

2

O

® 16

8 9 12 13 ] ) m
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1.b Crear marcos normativos sélidos en el ambito nacional, regional e internacional, sobre la base
de estrategias de desarrollo en favor de los pobres, que tengan en cuenta las cuestiones de género.

2.c Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los mercados de productos
basicos alimentarios y sus derivados, y facilitar el acceso oportuno a informacién sobre los
mercados.

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los riesgos
financieros, y el acceso a servicios de salud esenciales de calidad.

3.9 Reducir sustancialmente el nUmero de muertes y enfermedades producidas por productos
quimicos peligrosos y la contaminacion del aire, el agua y el suelo.

4.b Aumentar el nUmero de becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular los
paises menos adelantados.

4.1 Garantizar que todas las nifiasy todos los niflos terminen la ensefanza primariay secundaria,
gue ha de ser gratuita, equitativa y de calidad.

4.2 Garantizar que todas las nifias y todos los nifos tengan acceso a servicios de atencion y
desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar de calidad.

5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informaciony
las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

5.3 Eliminar todas las practicas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y forzado y la
mutilacion genital femenina.

6.1 Lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible para todos.
Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para fomentar y ampliar
el acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros para todos

9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico.

10.2 Potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica de todas las personas.

Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros
y asequibles.

14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente la contaminacidén marina de todo tipo.

15.3 Luchar contra la desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas las
tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las inundaciones.

15.a Movilizar y aumentar de manera significativa los recursos financieros procedentes de todas
las fuentes para conservary utilizar de forma sostenible la diversidad biolégica y los ecosistemas.

16.3 Promover el Estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.7 Promover la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.

16.9 Proporcionar acceso a una identidad juridica para todos, en particular mediante el registro
de nacimientos.

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.

17 @
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Teniendo en cuenta que los ODS proponen como eje fundamental para
su implementacion la participacion de todos los actores de la sociedad,
el Gobierno colombiano ha adelantado acercamientos con el sector
privado, fundaciones, academiay organizaciones de la sociedad civil para
promover el desarrollo de esfuerzos conjuntos (Gobierno de Colombia,
2016). En el caso del sector privado, se estima que 88 de las 169 metas de
los ODS requieren del apoyo de las empresas para su implementacion;

1 Metas: 2.3,2.4,39,6.3,6.4,72,82,9.4.95 1.2,1.6,12.2,12.4,12.5,12.6,12.7,12.8, 13.2, 152, 15.3
y159.

18

DOCUMENTO
CONPES

Tabla 2. Documentos CONPES relacionados con ODS

TEMA

Politica para el mejoramiento de

(DNP, 2014)

19

|
ODS RELACIONADOS

ODS 3, 0ODS 7, ODS 8, ODS 11,

3943 . .
por lo que se espera un rol activo de estos actores, que vaya mas alla la calidad del aire (DNP, 2018d) ODs 12
de la responsabilidad social (Gobierno de Colombia, 2016). Lo anterior
‘ ‘ T ' i ‘ ODS 2, ODS 3, ODS 6, ODS 7,
implica la adopcion dg transformamon.es empresarlales que perr@tan Politica de Crecimiento Verde
aprovechar las oportunidades de negocio asociadas a los ODS (Gobierno 3934 (DNP, 2018¢) ODS 8,0DS 9, ODS 11, ODS 12,
de Colombia, 2016). ' ODS 13, ODS 15 (DNP, 2018c¢)
En la ruta hacia un nuevo modelo para el desarrollo
LOS ODS SE L . : . Politica de adecuacion de tierras
CONSTITUYEN EN economico del pais, el Gobierno nacional ha 3926 ODS 2,0DS 13
| d | imi basad | (DNP, 2018b)
UNA HERRAMIENTA planteado el crecimiento basado en el uso
INTEGRADORA QUE responsable del capital natural parala produccion de
bienesyservicios (DNP,2016c¢,2018c¢). Se propone, por Politica nacional de edificaciones
PERMITE ALINEAR . r ol o de | 3919 ] ODS 11, ODS 12 (DNP, 2018a)
LAS ACCIONES anto, potenciar el impacto positivo de los procesos sostenibles (DNP, 2018a)
PUBLICAS CON LAS productivos y asumir los efectos negativos, lo que
redundard en empresas competitivas y sostenibles
AGENDAS GLOBALES, : s Estrategia para la implementacion
NACIONALES (DNP, 2018c). En este sentido, en 2018 se expidio el -
' . de los Objetivos de Desarrollo
TERRITORIALES Y documento CONPES 3934 que promulga la Politica 3918 ) ) Todos los ODS (DNP, 2018e)
o , Sostenible (ODS) en Colombia
SECTORIALES de Crecimiento Verde, la cual se encuentra alineada
- . ) (DNP, 2018¢)
con los ODS, el cumplimiento del Acuerdo de Paris '
y las recomendaciones e instrumentos de la OCDE. Este documento es
intersectorialyse plantea convigencia hasta 2030 (DNP,2018c). Deacuerdo Politica nacional para la gestion ODS 6, ODS 7, ODS 8, ODS 9,
a los analisis realizados por el DNP (2018c, sec. anexo D), esta politica 3874 integral de residuos solidos ODS 11, ODS 12, ODS 13, ODS
propicia el cumplimiento de diez ODS en 23 metas especificas!, e impacta (DNP, 2016b) 14, ODS 15
de forma indirecta el cumplimiento de cuatro ODS (ODS 4. Educacion de
calidad, ODS 5. Igualdad de género, ODS 14. Vida submarinay ODS 16. Paz,
justicia e instituciones solidas) y un impacto transversal sobre dos ODS Programa nacional para la
ODS 1. Fin de | b ODS 10. Red ion de las desi Idades). formulacion y actualizacion de
( in de la pobrezay educcion de las desigualdades) 3870 y . e ODS 2, ODS 11
i o o planes de ordenamiento territorial:
Es de resaltar que la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
. » . POT modernos (DNP, 2016a)
Sostenible guarda relacion con diferentes documentos CONPES
desarrollados por el Departamento Nacional de Planeacion. En la tabla 2
se pre|ser1ta la reIaC|ondde los ODS con algunos de los CONPES relevantes Polftica nacional para consolidar el ODS 1. ODS 3, ODS 4, ODS 6,
para el sector asegurador. 3819 sistema de ciudades en Colombia ~ ODS 7, ODS 8, ODS 9, ODS 10,

ODS 11, ODS 12
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ANALOGIA DE CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Metodologia

Para la construccion de la presente estrategia de crecimiento sostenible
se desarrollé un proceso conformado por tres componentes y cinco
pasos, usando los ODS como base conceptual para la incorporacion
integral de los tres ambitos de la sostenibilidad (ambiental, social y
econdomico), dinamica inspirada en lo propuesto en la Guia para la
accion empresarial en los ODS (GRI, UN, & WBCSD, 2015). Esta metodologia favorecio el
entendimiento y apropiacion de los ODS por parte de los participantes en el proceso, asi
como el consenso en la construccion de la hoja de ruta para contribuir, desde el sector
asegurador, a la implementacion de los ODS en Colombia.

1.1 Componentes

1.1.1 Componente I. Entendimiento

Teniendo en cuenta la extension de los campos que son impactados
por la implementacion de los ODS, en los tres primeros pasos
de construccion de esta estrategia se desarrollaron actividades
encaminadas a entender el entorno, la relaciéon de los ODS con la
industria y los estudios existentes que se consideraron pertinentes para la realizacion de
este trabajo. Como parte del proceso de entendimiento, se usaron diferentes metodologias
para recabar la informacion, entre las que se cuentan entrevistas, reuniones de trabajo,
grupos focales e investigacion de informacion secundaria.

Adicionalmente, en los talleres y mesas de trabajo se contd con la colaboracion de
expertos en desarrollo sostenible, quienes socializaron los ODS con los participantes en las
actividades. Este proceso, en todos los casos, busco la apropiacion de los ODS por parte de
las diferentes aseguradoras, de tal suerte que con este acercamiento y su conocimiento de
la industria se pudieran desarrollar los demas componentes de la metodologia.

1.1.2 Componente Il. Priorizacion de ODS

Con base en el entendimiento de los ODS, el campo de accién
de la industria como empleadores, gestores de riesgos e
inversionistas institucionales, y la relevancia de los temas en el
contexto general, se realizd una seleccion de los ODS sobre los
cuales la industria puede generar un mayor aporte. Este ejercicio
se desarrollé mediante la triangulacion de la informacion obtenida
por diferentes metodologias, buscando de esta forma disminuir
el sesgo que pudiera existir. El resultado de este proceso es la
priorizacion de los ODS y metas especificas sobre las cuales el sector
asegurador focalizara sus esfuerzos a 2030.
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ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTACION

MAPA ODS

El crecimiento de un arbol, desde
la siembra hasta la cosecha, es
empleado para ilustrar el proceso
de construccion de la estrategia.

Partiendo del analisis de suelos
—los campos de accion del
sector asegurador—, se realiza
la seleccion de las semillas
—las metas de los ODS—, luego
se prepara el terreno para la
siembra conforme a su vocacion
agricola; y se plantan las semillas
favoreciendo la sinergia entre las
especies sembradas.

Empieza el proceso de
crecimiento, durante esta etapa
se observa cuidadosamente la
calidad de las raices y el tallo, los
cuales sostendran las ramas; de
esta forma se obtiene un arbol
sanoy fuerte, preparado para dar
fruto, es asi como se planea la
cosecha.

l EJES ESTRATEGICOS

llustracién 4. Analogia de la estrategia de crecimiento sostenible
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Taller 2

Taller 3

1.1.3 Componente lll.
Definicion de ejes estratégicos

Partiendo de los objetivos priorizados, se definieron acciones a
desarrollar a 2030 para favorecer laimplementacion de los ODS en
Colombia, las cuales son resultado de un proceso de construccion
colectiva. Estasaccionesson la base para la definicion de los 37 ejes
estratégicos, los cuales se entienden como premisas generales
en las que el sector asegurador trabajara mediante diferentes
mecanismos, tanto individuales como gremiales.

llustracién 5. Resumen participacion en talleres

ORGANIZACIONES
INVITADAS

Cancilleria

G <
A ﬁTﬁ 8 Departamento
‘( alln Nacional de
Planeacion (DNP)

ROL DE ASEGURADORAS Ministerio de Trabajo
EMPLEADOR PARTICIPANTES REPRESENTADAS

The Nature
Conservancy PNUD

&

ROL DE ASEGURADORAS
ASEGURADOR PARTICIPANTES REPRESENTADAS
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1.2 Pasos

1.2.1 Paso 1. Mesas de trabajo

Para la apropiacion de los ODS se organizaron mesas de trabajo en
las cuales se analizo el detalle de cada objetivo desde sus metas y se
identificaron los campos de accion de las aseguradoras para el aporte
en la implementacion de los ODS. Como resultado, se definieron roles
en tres campos especificos: inversion, gestion del riesgo y generacion
de empleo (ver capitulo 2). Desde estos campos se evaluaron vy
sintetizaron las metasasociadasa laindustria; seidentificaron 20 metas
para el rol de inversionista, 37 para el rol de empleador y 43 para el rol
de asegurador. Estas mesas de trabajo estuvieron conformadas por las
companhias lideres en temas de sostenibilidad del sector asegurador,
invitados del sector publico y representantes del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y de Fasecolda.

1.2.2 Paso 2. Talleres

Se realizaron tres talleres independientes, uno por cada rol definido
(inversionista, empleador y asegurador). En cada uno de los talleres
se contd con la participacion de representantes de diferentes
areas de las aseguradoras, personas asociadas al rol definido como
central para las discusiones del taller. Este fue un proceso vivencial
y participativo, en todos los casos inicid con las presentaciones de
expertosy actividades paralacomprension, apropiacion eintegracion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (L3M, 2018).

1.2.3 Paso 3. Analisis

Para el proceso de analisis y consolidacion de los resultados, se
emplearon meétodos de investigacion de informacion secundaria y
meétodos de analisis de contenido; con estos se realizd la triangulacion
de los resultados obtenidos de las diferentes metodologias, con el fin
de disminuir el sesgo y conseguir un resultado condensado.

1.2.4 Paso 4. Revision

Los resultados del proceso fueron sometidos a revision por
parte de las aseguradoras lideres en temas de sostenibilidad en
Colombia y participantes de las mesas de trabajo, y enriquecidos
con el apoyo de Principles for Responsible Investment (PRI).
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llustracién 6. Estructura metodolégica para construccién de hoja de ruta ODS
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O
Roles de accion del 2.2 Rol de inversionista (l)
SQCtor aseg u ra dor Las aseguradoras son grandes acumuladoras de capital, el cual es dispuesto para apalancar

procesos productivos a cambio de una ganancia. Esta actividad se realiza mediante las
herramientas disponibles en el mercado, con la colocacion del dinero en proyectos de
diferente indole, mediante figuras como la compra de bonos y acciones, entre otras.
Este rol corresponde enteramente con el propuesto por los PSI (UNEP-FI & PSI, 2017).

DesdelapromulgaciondelosPrincipiosparalaSostenibilidad
en Seguros (PSI, por sus siglas en ingles), se ha hablado de |a
existencia de tres diferentes roles desde los cuales el sector
asegurador puede aportar al desarrollo sostenible (UNEP_FI
& PSI, 2012; UNEP-FI & PSI, 2017): i) Tomadores de riesgos,

ii) Gestores de riesgos e iii) Inversionistas (UNEP_FI & PS|,

2012). Estos roles tienen actividades de vital interés para el fomento @
del desarrollo econdmico y social sostenible (UNEP_FI & PSI, 2012;

UNEP-FI & PSI, 2017). Inspirados en los roles propuestos por los

PSI, para el desarrollo del presente documento se definieron

tresroles principales. A continuacion, se encuentra la definicion

de cada uno. INVERSIONISTA

Las aseguradoras son el segundo inversionista institucional mas grande en
Colombia después de los fondos de pensiones (Banco de la Republica,
2018; SFC, 2012), por lo que tienen una alta influencia en el desempeno
econdmico del paisy son un importante vehiculo de captacion de recursos
para el apalancamiento de las actividades econdmicas; ademas, son
potenciadoras de la implementacion de mejores practicas por su
influencia en el comportamiento de los emisores (SFC, 2012).

2.3 Rol de asegurador (A)

Las aseguradoras y reaseguradoras brindan respaldo a los
diversos actores de la economia ante eventos imprevistos
que generan pérdidas, las cuales, en algunos casos,
comprometen seriamente el desarrollo normal de

sus actividades. En este sentido, las aseguradoras

son tomadoras y gestoras de riesgos resultantes

de eventos desfavorables, brindan respaldo a

hogares, empresas y Estado, mediante la oferta

de soluciones de proteccion en diferentes
campos (agro, transporte, hogar, autos, vida,
etc.). Este respaldo normalmente se brinda

\
G‘J mediante un acompafamiento que
permita evitar la materializacion del

EMPLEADOR ASEGURADOR dafo, y cuando este se presenta, se

traduce en dinero para compensar
la pérdida. Este rol engloba dos
roles propuestos por los PSI:
tomador de riesgos y gestor de
riesgos (UNEP-FI & PSI, 2017).

2.1 Rol de empleador (E)

Las aseguradoras, como empresas que
desarrollan una actividad econdmica, son
contratantes de fuerza laboral directa
(empleados) e indirecta (proveedores
de servicios); esta relacion impacta los
tres dmbitos del desarrollo: social,
econdmico y ambiental.

llustracién 7. Roles de accién para apoyar la implementaciéon de los ODS
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Metas de los ODS
relacionadas con seguros

Se identificaron 45 metas relacionadas con el sector asegurador,
correspondientes a 16 ODS. Se encontré una mayor relacion con
las metas correspondientes a los ODS 8, 12 y 16; en contraste, no se
encontro relacion con las metas propuestas para el ODS 14 (ver tabla 3
e ilustracion 8).

Tabla 3. Metas relacionadas con cada uno de los roles del sector asegurador

METAS POR ROLES

oDS Empleador Asegurador Inversionista

10

Ll

12

13

14

15

16

17

12.2/12.4 /12.5/12.6 / 12.8 12.2/12.4 /12,5

15.1/15.8 IEAWA X ]

WA NAVAL] WWANAVAL)
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fasecolda1 2020

o0

N

N° DE METAS RELACIONADAS CON
EL SECTOR ASEGURADOR

3
2 2 2 2 2 2
U U U 1 U U U 1
0 JUuQ0udu ’
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

llustracién 8. Metas relacionadas con seguros

En la ilustracion 9 se muestran las 45 metas relacionadas con seguros en funcion de
cada unode los tres roles definidos para el sector. Se observa que el ODS 8 guarda mayor
relacion con el rol de asegurador, seguido por el rol de empleador. De igual forma, se
encuentra una fuerte relacion de los tres roles con el ODS 16.

SECTOR ASEGURADOR SEGUN ROLES

1_ a ] : _ i ] 5 . %
0 A

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17

N° DE METAS RELACIONADAS CON EL

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

B eMPLEADOR B ASEGURADOR M INVERSIONISTAS

llustracion 9. Metas relacionadas por rol de accién

Esde precisar que este primer analisisde relacion aun no muestra el grado de relevancia
en el potencial aporte de la industria aseguradora de cara al cumplimiento de los ODS,
maxime teniendo en cuenta que cada uno de estos objetivos tiene un Nnumero de
metas distinto, y que el total de las 169 metas propuestas por los ODS comprenden, a
su vez, medios de implementacion, aspectos que no fueron tenidos en cuenta a la hora
de revisar las relaciones.
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Por lo anterior, se realizd un analisis de aporte a las metas en términos porcentuales, 1). En segundo lugar, se encuentra el ODS 8, con una relacion del 70%; también se destaca
con el fin de incorporar el efecto de los medios de accidn y considerar que algunos de el ODS 13, con una relacion general del 67%, seguido por el ODS 12, con una relacion del 63%.
los ODS tienen menos metas. El sesgo de no hacerse cargo de estos factores se observa

con claridad en los ODS 8 y 9, cuyo analisis de frecuencia marca un alto puntaje, y ello

puede obedecer a que tienen un mayor numero de metas asociadas (ver tabla 4).

7 12 13 14 15 16 17

Las 169 metas de los ODS se encuentran compuestas por 126 metas y 43 medios de
implementacion (Presidencia de la Republica de Colombia, 2018), con una distribucion
diferenciada para cada uno de los ODS, como se muestra en la tabla 4. M empLEADOR B AsecuraDOR B INVERSIONISTAS

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Tabla 4. Metas y medios de implementacién propuestos para cada ODS 100%
2 :
. 5 | E 8 05,
: = ° 67%
oDS Metas propuestas Medios de a8 E @ 63% ™ ! 62/0
para el ODS implementacién gg 57%
——— g; 40% 40% 40% a
1 5 > m o 33% 33%
w o 22% 22%
2 2 3 S o 14% 14%
(] (]
3 9 4 E % 0% %
4
0
4 7 3 § @
5 6 3 o0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 2 13 14 15 16 17
6 6 2 OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE
7 3 2
8 10 2 llustraciéon 10. Relacién de las metas de los ODS con el sector asegurador
9 5 3
10 7 3
n 7 3
12 8 3 g 120%
13 3 2 2 100%
w
14 7 3 E 80%
a
15 9 3 Z eo% B T
16 10 2 3]
9 40%
17 19 u
w20
; 0 00 @
g o \ A
& 1 2 3 4 5 6 8 9 10 n
&
o
o

En este orden de ideas, el analisis porcentual de relacion indica que el sector asegurador
puede contribuir en la implementacion del 100% de las metas propuestas para el ODS 7, llustracion 11. Relacion de las metas de los ODS
presentando un mayor grado de relacion desde su rol de asegurador (ver ilustraciones 10y con los roles del sector asegurador
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de los temas revisados en la materialidad versus los ODS, se calificd la interrelacion

® 7
RelGCIOn de lOS ODS COn de cada tema (con sus subcomponentes) respecto a cada ODS, la puntuacion se

asignd de la siguiente forma: tres puntos para temas materiales prioritarios, dos

[ ] o
la materlalldad del seCtor puntos para temas materiales no prioritarios y un punto para temas relacionados

no materiales. Como resultado, se obtuvo la siguiente matriz en la que se califica el
Para garantizar que los esfuerzos en la implementacion de los ODS nivel de relacion de los ODS con los temas materiales de la industria aseguradora.

se encuentren alineados con los asuntos materiales del sector,
se realizé un andlisis de relacion entre los 17 ODS v los 20 temas Tabla 5. Matriz correlacién de ODS con la materialidad del sector asegurador

evaluados en el estudio de materialidad (KPMG, 2014).

- . - S . MATERIALIDAD
En la siguiente ilustracion se muestra la priorizacion de los temas materiales del sector

asegurador. Es importante resaltar que en el detalle de ocho (8) de los temas propuestos
para la evaluacion de materialidad se habla de forma explicita de la inclusion de analisis 3 10 13 14 15 16 [yl 18 19 20 Total
y gestion de temas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). . u u . 5
' - B §
ASUNTO MATERIAL ASUNTO RELEVANTE RELACION
PRIORITARIO ASUNTO MATERIAL PARA EL SECTOR L CON TEMAS ASG
z: W El E ! =
a
° « (=] B =l
100
0 -
4 m 5 1 7
z
o 20 w 9
0 _ =
£ > R
w = 1 1 1 1 m
am % ?
>a 7 3 < EIE 2] H' ' =
4 ll-l_-l 70 o
. B o s
o <
Qw60 & na 1 1 1 n
>0 w
< n g o
<0 50 w 1 e 16
> [a)
s @ A - | N - |- EEEEEIRY - BENRERY
< >
o 40 e
Zwn H 1 1 1 17
w [11]
< 9 30 a3 o n n 1 11 15
ou
a] 15 n 1 n 1 1 15
& 20
2 <@ 1 B il
L
z ° | 1 =
(0)
o 20 40 60 80 100 1 Gobierno corporativo 1|l Gestion de relaciones con clientes
SIGNIFICANCIA IMPACTOS ECONOMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES (X) [J Gestion integral de riesgos ¥l Gestion de proveedores
Procesos de auditoria Sistema de gestion ambiental / politica ambiental
.. .. .. . 4 Gestion de la ética e integridad Gestidn de recursos naturales y materiales
llustracion 12. Priorizacion de temas materiales del sector asegurador - — S . -
: . s ) Il Portafolio de productos y suscripciones Gestidn integral de residuos y vertimientos
Imagen construida del analisis de materialidad para el sector asegurador en Colombia (KPMG, 2014) — - — - . . L . . .
(W Gestion de inversiéon y propiedad activa Cambio climatico, emisiones y calidad del aire
. o o 1yl Gestion del capital humano
El estudio de materialidad del sector clasificd los 20 temas evaluados en 10 temas — — = . .
) ] i ) : W Gestion y cumplimiento de la regulacion Seguridad y salud en el trabajo
materiales y 10 no materiales (pero relacionados) y, a su vez, los temas materiales 9 Desarrollo de comunidades locales

fueron clasificados en 7 prioritarios y 3 no prioritarios. Por tanto, para evaluar la relacion Comunicaciones y mercadotecnia Derechos humanos
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Visié n d e los o Ds llustracién 13. Resultados priorizacion grupos focales
e n g ru pos foca les ODS priorizados por los 3 roles de

acuerdo con los criterios definidos

Resultado de la informacion recopilada en los talleres y mesas 'L l l

i ici i ifi TRABAJO DECENTE CIUDADES Y PRODUGCION
de .trgbajo, se encuentra que .Ios participantes identifican ocho Y CRAEMIENTO 11 o 12 S EoNsMD
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con una alta relevancia ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES

para el sector asegurador (L3M, 2018), estos son: /\/i

i aié: [l CO

ODS priorizados por al menos 2 de los roles definidos en los talleres
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. I | I I ] |

y . = =3 ™ A [T
ODS 10. Reduccidn de las desigualdades. INFRAESTRUCTURA - FORELCENR 2%.'{?52“3”“,'""“ L0S ORJETvOS

HSlel x|l s
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles. v ==

ODS 12. Producciéon y consumo responsables. L
ODS priorizados por solo uno de los roles

! ! ! !

HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
GERO YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

/e

ODS 13. Accion por el clima.

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~-
~
&=
1
—
[

1 FIN
DELAPOBREZA

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.

!

AGUALIMPIA

Ahora bien, resultado de los espacios de discusion para la seleccion de las metas 14 VIDA i

relacionadas con el sector (ver tabla 3), se encontré que algunos ODS pueden ser ——
abordados desde tres roles, otros desde dos, algunos desde un rol y otros simplemente
no fueron abordados;comoeselcasodel ODSo6yel ODS14, loscuales nose consideraron
ni relevantes, ni frecuentes (L3M, 2018). A continuacion se muestra esta clasificacion
realizada con la informacion de los talleres.
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Dentro de las discusiones realizadas en los talleres también se identificaron los siguientes retos:

Tabla 6. Retos de implementacion de los ODS en el sector asegurador (L3M, 2018)

Roles

I E A

I N
Armonizar la regulacion aplicable al sector con los ODS, pues la
misma esta enfocada al manejo del riesgo; por ejemplo, alterar
la composicidon de los portafolios puede llevar a incongruencias
con la regulacion.

Definir politicas de inversion y organizacionales: establecer reglas
claras, desde las companias, y unificar criterios en el sector.

Gestionar alianzas efectivas para la ejecucion de acciones.

Armonizar los ODS con la competitividad y el contexto de
desarrollo nacional.

Fortalecer la gestion del conocimiento, democratizar el

relacionado con sostenibilidad.

Lograr un cambio en la cultura organizacional, dirigido al

entendimiento y apropiacion de practicas sostenibles. E N I R E M E I A S

Obtener la asignacion presupuestal para implementar las

acciones que apoyen el cumplimiento de los ODS. Y O D S

Consolidar trabajo en equipo e indicadores: promover la
participacion de todas las entidades en la construccion y
definicion de indicadores para que la informacion sea mas
concisa.

Afrontar el contexto nacional adverso para la gestion efectiva
de proyectos; por ejemplo, la corrupcion, la falta de educacion
financiera de calidad, baja capacidad de ahorro, etc.

Promover el desarrollo sostenible con una vision de crecimiento
equilibrado en los tres ambitos de la sostenibilidad (econdmico,
social y ambiental).
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16.10 3
. . 16.7 4
Sinergia entre metas y ODS 1656 4
16.5 3
16.4 3
La revision detallada de las metas propuestas para cada uno 16.2 4
de los ODS muestra la existencia de interrelaciones entre los 5.8 5
temastratados, detalsuerte que alabordarun ODSen untema 156 10
especifico se puede contribuir al cumplimiento de otro. Por 123 © 17
ejemplo, el ODS 3, en la meta 3.6, propone reducir el niumero 11:; :
de personas lesionadas en accidentes viales,y el ODS 11, en la meta 11.2, propone 12.6 12
mejorar el acceso a transportes sostenibles seguros y mejorar la seguridad vial, 12.5 9
aspectos que claramente guardan relacion. En consecuencia, al trabajar en el 12.4 n
ODS 3, necesariamente tendra que gestionarse la causa de las lesiones y, con el 12.2 12
tiempo, se tendra que abordar el ODS 11, 0 a la inversa, trabajando el ODS 11 se 1.6 14
tendra un cumplimiento de la meta 3.6 del ODS 3. 1.5 9
1.2 10
T 7
Esto plantea dos dilemas: i) ¢En cuales ODS relacionados con la industria Q2 102 20
aseguradora se debe trabajar para obtener el mejor efecto sobre los demas? S o3 9
ii) ¢Cuales metas tienen mayor impacto sobre las otras? Para responder estas § a1 8
preguntas se desarrollo un proceso en dos etapas, y luego una consolidacion a 2 810 9
nivel de ODS. S 88 5
G 87 3
)
o 85 5
. . > 84 15
6.1 Sinergia entre metas 8 os 7
d 82 14
En esta primera fase de analisis se tomo cada meta identificada (tabla 3) y se g 7.3 n
evaluo su relacion respecto a todas las demas. 8 7.2 n
< 71 8
El resultado de este proceso se puede observar en la tabla 7. El analisis E 6 13
muestra que al trabajar algunas metas se genera un impacto indirecto sobre el v ez 10
cumplimiento de otras; este beneficio es mayor en metas especificas. La meta i 55 5
10.2, asociada con «promover la inclusion econdmica de todos», presenta un alto = 51 6
grado de correlacion con otras metas, obtiene el puntaje mas alto (20); sigue la 4l 5
meta 13.1, asociada con «mejorar la resiliencia y capacidad de adaptacion ante 3.6 5
el cambio climatico», la cual tiene un puntaje de 17. En este orden de relevancia, 3.4 3
siguen las metas del ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico) y del 2.4 8
ODS 1 (ciudades y comunidades sostenibles). Los resultados generales se 23 8
pueden observar en la ilustracion 14. 1.5 6 .
Las metas del ODS 17 se consideraron asociadas con el cumplimiento de todas " o 5 10 15 20
las demas metas propuestas, pues se basan en la participacion incluyente del
sector privado vy, a su vez, debido a que Fasecolda es una entidad gremial, las PUNTAJE DE RELACION
alianzas se encuentran inmersas en el trabajo del dia a dia. llustracién 14. Puntaje de relacién entre metas asociadas con seguros
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Tabla 7. Matriz de cruce entre metas de los ODS que guardan relacién con el sector asegurador
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6.2 Sinergia entre ODS

Con el fin de hacer la comparacion entre los ODS, se consolidaron los analisis de
relaciones realizados sobre las metas (tabla 8). Se puede observar que la implementacion
del ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econdmico), el ODS 12 (Produccion y consumo
responsables) y el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) generan un mayor
beneficio en el cumplimiento de los demas objetivos.

Tabla 8. Matriz de correlacién entre ODS relacionados con seguros

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

7 8 9 10 n 12

2 [o] 3 (o]

CONSTRUCCION
DE MAPA DE ODS

Toda vez que este analisis deja de lado la existencia de metas especificas con un
alto impacto, en la siguiente seccion se presentan los analisis adelantados para

incluir estas metas en el resultado final de la priorizacion de ODS dentro del sector
asegurador (ver capitulo 7).
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Construccion de mapa de ODS

Una vez realizados los tres analisis anteriores (relacion de los ODS con la
materialidad del sector, vision de los ODS en grupos focales y sinergia
entre metasy ODS), se obtuvo una puntuacion de los ODS en cada uno
de los temas, estos corresponden a tres dimensiones:

I Aporte: nimero de metas sobre las que se contribuye al cumplimiento de cada uno de
los ODS.

B sinergia: Influencia del trabajo en un ODS sobre el cumplimiento de los demas.

B Materialidad: califica la relacion que tiene el ODS con los temas materiales de la industria.

Tabla 9. Calificacion de relacién de la industria aseguradora
con los ODS en tres dimensiones

ODS Aporte Sinergia Materialidad

Fin de la pobreza 1 40 17 7
Hambre cero 2 40 16

Salud y bienestar 3 22 8 13
Educacion de calidad 4 14 5 6
Igualdad de género 5 33 11 7
Agua limpia y saneamiento 6 33 23

Energia asequible y no contaminante 7 100 30 11
Trabajo decente y crecimiento econémico 8 70 58 26
Industria, innovacién e infraestructura 9 40 17 8
Reduccion de desigualdades 10 14 20 12
Ciudades y comunidades sostenibles n 57 40 16
Produccion y consumo responsables 12 63 50 28
Accion por el clima 13 67 23 17
Vida submarina 14 0 0 15
Vida de ecosistemas terrestres 15 22 15 15

Paz, justicia e instituciones solidas 16 60 21 10

Se considera un ODS trasversal que aporta

Alianzas para lograr los objetivos. 17 de forma equitativa al cumplimiento de

todos los ODS

CJVA

PORCION DE PRIORIDAD

Con base en estos puntajes, se organizaron los ODS en orden de prioridad para cada
dimension, como se muestra en la tabla 10; también se calculd un orden de prioridad
consolidado, para cada uno de los ODS, el cual se muestra en la tabla 11.

Tabla 10. Organizacién de prioridad de los ODS de acuerdo a cada dimensién

| | .|
Aporte Sinergia Materialidad
oDs 8 16 OoDS12 16 oDs 8 16
ODS 13 15 ODS T 15 ODS 13 15
ODS 12 14 OoDS 7 14 OoDS 14
ODS 16 13 ODS 6 13 OoDS 14 13
ODS 1 12 oDbSsS 13 12 ODS 15 12
ODS1 1 OoDS1e 1 ODS 3 1
OoDS 2 10 OoDS10 10 ODS 10 10
ODS9 9 ODS 1 9 oDs 7 9
ODS5 8 OoDS 9 8 ODS 16 8
ODS 6 7 oDSs 2 7 OoDS 6 7
ODS 3 6 ODS 15 6 OoDS 2 6
ODS 15 5 ODS 5 5 OoDS9 5
ODS 4 4 Y ODS 3 4 Y ODS 1 4
ODS 10 3 OoDS 4 3 ODS 5 3
ODS 14 2 Menor OoDS 14 2 Menor ODS 4 2
e s of
16 P 15 Al 15 15
14 14 14| a
14 13 & avYa 13 13
~ 12 12) a 12 M
12 n A ~ ll‘
10 A 9 9 AR
8 7 8 7] |7 8
6 6 6 6
4 4 4 "!5 2
4 ~ L\ 3 3 3
: rsills ( i
(0] - AN - (r
= N M N n (G &~ [oo] (0)] o = N M N n O
()] 7)) 7)) wn 7)) — - - - — - -
8 o o o o B B 8 8 v ¥ v v v v u
(a]
56550588838 8584848

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

. Aportes . Sinergia

. Materialidad

llustracién 15. Prioridad por dimensién para cada ODS
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Tabla 11. Prioridad consolidada de los ODS Con esta consolidacion se construye el primer acercamiento al mapa de priorizacion de
ODS; los puntajes, de mayor a menor, se observan en la ilustracion 16.

o
, o L 2 opss )
o o = ]
S I - -
g c o 5 ODS 12 ( )
0 - =
a
=
ODS 13 ( )
Fin de la pobreza OoDS 1 M 9 4 8,0 OoDS 11 ( \
Hambre cero OoDS 2 10 7 6 7,7 oDS 7 ( )
Salud y bienestar oDS 3 6 4 1 7,0 -
Z oDsie ( )
Educacion de calidad ODS 4 4 3 2 3,0 =
¥  opse ( )
lgualdad de género OoDS 5 8 5 3 5,3 8
- oDS 1 ( )
Agua limpia y saneamiento ODS 6 7 13 8 9,0 8
% oDs2 ( )
Energia asequible y no contaminante OoDS 7 17 14 9 13,3 g
w  ODS10 ( )
Trabajo decente y crecimiento econdmico OoDS 8 16 17 16 16,3 g
> ODS 15 | )
=
Industria, innovacién e infraestructura ODS 9 9 8 5 7,3 =
2 OoDS 9 | )
Reduccion de desigualdades OoDS 10 3 10 10 7,7
OoDS 3 | )
Ciudades y comunidades sostenibles oDS 1N 12 15 14 13,7
ODS 14 | )
Produccion y consumo responsables ODS 12 14 16 17 15,7
OoDS 5 | )
Accion por el clima ODS 13 15 12 15 14,0 ODS 4 ( )
Vida submarina ODS 14 2 2 13 5,7 llustracién 16. Priorizacién ODS para la industria
aseguradora sin ajuste por relacién directa
Vida de ecosistemas terrestres OoDS 15 5 6 12 7,7
S S N A este primer acercamiento se incluye la relevancia de metas especificas con alto
Paz, justicia e instituciones solidas ODS 16 13 n 7 10,7 puntaje de sinergia y de las que guardan una relacion directa con la gestién de riesgos

mediante instrumentos financieros. Las metas consideradas para realizar el ajuste son:
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Metas contempladas por sinergia (interrelacién)

Son las cinco metas que presentaron el mayor puntaje en el analisis de sinergia,
es decir, aquellas que por su relacion con las demas propician la multiplicacion de
impacto (ver capitulo 6).

1 REDUCGIONDDELAS

DESIGUALDADES

13 3[D]gIELNELIMA

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ODS 10: Meta 10.2. Promover la inclusion financiera de todos, es decir,
el acceso a crédito, ahorro y seguros, entre otros (puntaje sinergia: 20).

ODS 13: Meta 13.1. Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales (puntaje sinergia: 17).

ODS 8: Meta 8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, para lograr
modelos productivos sostenibles, que procuren el consumo eficiente
de los recursos y evitar la degradacion ambiental (puntaje sinergia: 15).

ODS 8: Meta 8.2. Aumentar la productividad de las economias a través
del mejoramiento tecnolégico y la innovacion (puntaje sinergia: 14).

ODS 11: Meta 11.6. Promover la gestion sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales, para reducir el impacto ambiental negativo per
capita de las ciudades, con especial atencion a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipalesy de otro tipo (puntaje sinergia: 14).

Metas contempladas por relaciéon con seguros

Se incluyen aguellas metas que hacen referencia directa al acceso a productos
financieros de proteccion.

FIN
DELAPOBREZA o

13 3ggIElNDlIMA

ODS 1: Meta 1.5 + 1.4. Promover la resiliencia de los pobres y
vulnerables, reduciendo su exposicidon a eventos de clima extremo,
desastres econdmicos sociales y ambientales mediante la oferta de
soluciones de proteccion (puntaje sinergia: 16).

ODS 2: Meta 2.3. Promover el aumento de la productividad agricola
vy los ingresos de los pequenos productores, facilitando su acceso a
servicios financieros, entre ellos el seguro (puntaje sinergia: 8)

ODS 13: Meta 13.1. Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales (puntaje sinergia: 17).
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Metas relacionadas con seguros partiendo de los indicadores
definidos en el CONPES 3918 (DNP, 2018¢)

Estas son metas para las cuales el DNP ha definido indicadores
especificos de relacion directa con el sector asegurador.

o ODS 1: Meta 1.3. Implementar a nivel nacional
sistemasy medidasapropiadosde proteccion social
y, de aqui a 2030, lograr una amplia cobertura de
las personas pobresy vulnerables. ODS relaciondos
con las administradoras de riesgos laborales (ARL)
(puntaje correlacion: 1)

1 FIN
DELAPOBREZA

o ODS 3: Meta 3.6. Reducir el nimero de muertes y 3 Vhiese
lesiones causadas por accidentes de transito. ODS
relacionado con el seguro obligatorio de accidentes
de transito (SOAT) (puntaje correlacion: 5).

o ODS 8: Meta 8.8. Proteger los derechos laborales
y promover un entorno de trabajo seguro vy TERSNENTD
sin riesgos para todos los trabajadores. ODS
relacionado con las administradoras de riesgos
laborales (ARL) (puntaje sinergia: 5).

o ODS 8: Meta 8.10. Fortalecer la capacidad de BT
las instituciones financieras nacionales para s
fomentar y ampliar el acceso a los servicios
bancarios, financieros y de seguros para todos.

ODS relacionado con todos los ramos, aumento
en penetracion y densidad de seguros (puntaje
correlacion: 9).

Ahora bien, con el fin de cuantificar el impacto que la relacion de estas
metas tiene sobre la priorizacion de los ODS, se crea un indicador
de relacion directa; este fue construido con base en el puntaje de
sinergia calculado para cada meta en el capitulo 6 (ver ilustracion 14),
se totalizd el puntaje de sinergia por cada ODS, sumando los puntajes
de cada meta. Esto resultd en tres sumas (para metas sinérgicas,
metas relacionadasy metas con indicador CONPES); el indicador total
de relacion directa es la suma completa de relacion por ODS, como se
muestra en la tabla 12.
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Tabla 12. Calculo de ajuste por relacion directa

ODS 8

ODS 13

ODS 1

ODS 10

oDS 1

ODS 2

ODS 3

Tiene alta sinergia

N
O

17

20

14

Tiene relacién
con el negocio

17

16

Tiene indicador
CONPES 3918

N

I

Indicador de
relacién directa

N
N

34

27

20

14

Mayor

Menor

Organizacién ODS
por relacion directa

16

15

14

13

11

Con este indicador de relacion directa se organizaron los ODS de mayor
a menor relevancia, asignandoles un puntaje; de esta forma se normaliza
el resultado para incluirlo en el analisis de priorizacion.

Para obtener el resultado definitivo de priorizacion, a la prioridad
consolidada de los ODS, que se presento en la tabla 11, se le adiciond un

nuevo criterio: el puntaje por relacion directa para cada ODS, asi se obtuvo
la priorizacion ajustada que se muestra en la tabla 13 y la ilustracion 17.
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Tabla 13. Prioridad consolidada de los ODS con ajuste de relacién directa

Aporte

Sinergia

Materialidad

Ajuste por
relacion directa

Puntuacién de

prioridad

(Promedio
ajustado)

Fin de la pobreza

Hambre cero

Salud y bienestar
Educacion de calidad
Igualdad de género

Agua limpia y saneamiento

Energia asequible y no contaminante

Trabajo decente y crecimiento econoé-
mico

Industria, innovacion e infraestructura
Reduccion de desigualdades

Ciudades y comunidades sostenibles
Produccion y consumo responsables
Accion por el clima

Vida submarina

Vida de ecosistemas terrestres

Paz, justicia e instituciones solidas

ODS 1
ODS 2
ODS 3
ODS 4
ODS 5
ODS 6

OoDS 7
OoDSs 8
OoDS 9

ODS 10

OoDS 1N
ODS 12
ODS 13

ODS 14
ODS 15

ODS 16

6 @&

—
—

o

17

16

12

14

15

13

O

~

13

14

17

10

15

16

12

11

IN

()}

M

16

10

14

17

15

13

12

12

N

17

14

13

16

10,7

30

53

9,0

13,3

22,0

7,3

12,3

18,0

15,7

19,3

57

7,7

10,7
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obs 8 )

OoDS 13 ( )

oDS T ( )

ODS 12 ( )

oDS 7 ( )

ODS 1 ( )

oDS 5 ( )

ODS 2 ( ) |

oDS 3 ( ) |

ODS 16 | ]

OoDS 6 ( )

OoDS 15 | )

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

oDS 9 ( ]

ODS 14 | )

OoDS 5 ) |

1 FIN 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA,
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO gﬂ[}l;lﬁghNII'l:EUNTU INNOVAGIONE

ODS 4 : ,M @i, < M IEIURA

.. .. .. . . . .. . REDUCCIONDELAS CIUDADES Y PRODUCCION PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA .
llustracién 17. Priorizacién ODS para la industria aseguradora con ajuste por relacion directa 10 DESGUADAOES SO 12 RESPONSABLES RS 16 it L {oS e omé%vr%s
=) 4 DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

v

Con base en los resultados de los analisis, se construye el mapa de prioridades de los
ODS para el sector asegurador en Colombia (ver ilustracion 18), el cual se encuentra ins-
pirado en una diana de tiro al blanco, por esto los ODS de mayor prioridad se encuentran
en el centro y los demas se van distribuyendo alrededor conforme disminuye su grado
de prioridad.

Este mapa brinda direccionamiento estratégico a las actividades de sostenibilidad
del gremio; es un elemento estructural que se encuentra inmerso en toda la
estrategia, como la madera en un darbol.

llustracién 18. Mapa de priorizacion de los ODS para el sector asegurador
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€jes estratégicos para
la implementacion de

los ODS desde el
sector asegurador

Resultado del proceso realizado en los talleres, se recogieron
495 acciones propuestas para abordar la implementacion de
los ODS (L3M, 2018). Sobre estas acciones se realizd un analisis
tematico con el fin de consolidar la informacion por afinidad
(Braun & Clarke, 2006; Vaismoradi, Turunen, & Bondas, 2013).
Partiendo de esta consolidacion se construyeron 37 ejes estratégicos, los cuales
son premisas generales en las que el sector asegurador trabajara mediante
diferentes mecanismos, tanto individuales como gremiales, para contribuir al
cumplimiento de los ODS.

?
-

I ROL DE EMPLEADOR

I ROL DE ASEGURADOR

Los ejes son el fundamento de la estrategia de sostenibilidad, similar a las raices
de un arbol, brindan soporte y permiten alimentar el crecimiento.

llustracion 19. Analogia ejes estratégicos del sector asegurador
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8.1 Ejes estratégicos rol de inversionista

S

Las lineas de accion propuestas desde este rol buscan la generacion de
dinamicassosteniblesen el pais mediante la consolidacion de mecanismos
de inversion responsable. Se procura apoyar el desarrollo sostenible,
con un entorno que favorezca la produccion y el consumo responsable
mediante el apalancamiento econdémico y con el fomento a la inversion
en actividades ambientalmente amigables, socialmente responsables y
econdmicamente viables.

Promover la incorporacion de aspectos ambientales, sociales y de gobernanza
en los procesos de analisis y de toma de decisiones de inversion.

Realizar mediciones que permitan conocer el grado de exposicion de los
portafolios de inversion de las aseguradoras ante el riesgo climatico, incluyendo
riesgos de transicion.

Fomentar la investigacion continua que permita identificar nuevas
oportunidadesde inversion sostenibley las mejores practicas para el desarrollo
de la inversion responsable.

Capacitar a las areas de inversion de las companias en temas ambientales,
sociales y de gobernanza, con énfasis en mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

GCenerar redes de gestion de conocimiento que permitan la transferencia de
buenas practicas de inversion responsable.

Identificar barreras normativas que frenan la inversion sostenible.

Mapear los incentivos tributarios a la inversion sostenible que existen
actualmente.

Promover cambios en la regulacion que faciliten las inversiones sostenibles.
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8.2 Ejes estratégicos rol de asegurador

Las lineas de accion propuestas desde el rol de asegurador se
enfocan en promover el desarrollo sostenible desde la gestion
del riesgo. Los retos ambientales y sociales actuales conllevan de
manera inherente diferentes riesgos; fendmenos como elaumento
de la temperatura y la variabilidad climatica generan impactos

sobre las propiedades vy las actividades humanas; a su vez, la degradacion de los
ecosistemas plantea nuevos riesgos para la estabilidad social, amenazando las
fuentes de agua y de alimento (World Economic Forum, 2019).

Las acciones planteadas se enfocan en aumentar la resiliencia ante desastres
generales y por cambio climatico, asi como en promover modelos de consumo y
produccion sostenibles, favorecer la inclusion financiera, la reduccion del hambre
y la promocion de estilos de vida saludables.

GESTION DEL RIESGO

9

10
1
12

13
14

Dimensionar las implicaciones del cambio climatico para el sector,
con el fin de establecer acciones de adaptacion, desde una 6ptica de
gestion del riesgo.

Adelantar investigaciones que permitan identificar necesidades de
aseguramiento publicas y privadas frente a eventos relacionados con
el cambio climatico; promover el aseguramiento para incrementar la
resiliencia del pais.

Poner a disposicion de las aseguradoras guias para el analisisambiental,
social y de gobernanza (ASG) en la suscripcion de seguros.

Propiciar la creacion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG) para la seleccion de proveedores de actividades propias del

negocio.

Promover el responsable manejo ambiental y social de siniestros;
especialmente en la gestidn de servicios de asistencia y salvamentos.

Cenerary compartir informacion con las autoridades para la gestion de
riesgos en los diferentes ramos.
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15
16

17

Desarrollar investigaciones que permitan evidenciar el impacto
gue las problematicas sociales o ambientales tienen sobre la
siniestralidad.

Impulsar la definicién de estandares para determinar la vida util
de los automotores y su disposicion final, propiciando soluciones
ambientales alternativas a la fundicién para cancelar la matricula.

Concientizar a los diferentes grupos de interés acerca de la
pertinencia del seguro como herramienta efectiva para la gestion
del riesgo.

DESARROLLO DE SOLUCIONES DE PROTECCION

18
1

20

2

Motivar la implementacion de estandares que permitan mejorar la
seguridad vial.

Promover la creacion de productos que incentiven los medios de
transporte alternativos y la generacion de energia limpia.

Fomentar la incorporacion de nuevas tecnologias mediante la
divulgacion de buenas practicas.

Apoyar la creacion de seguros inclusivos que permitan a la
poblacionensituacion devulnerabilidad teneracceso a proteccion.

2 2 Incentivar la creacion de seguros parameétricos.

23 Promover beneficios para clientes ambientalmente responsables.

2

Impulsarelaseguramientoen el sector rural, procurando soluciones
de proteccion integral para agricultores, que vayan mas alla del
seguro agropecuario.
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8.3 Ejes estratégicos rol de empleador

Desde el rol de empleador se busca propiciar la consolidacion de
empresas resilientes, mediante el fortalecimiento de la gestion del
talento humanoy la promocién del desarrollo sostenible.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

25

26
27

Promover la creacion de procesos estructurados de
innovacion e investigacion en el sector.

Favorecer la socializacion de buenas practicas
internacionales y la transferencia de herramientas.

Apoyar la creacion y puesta en marcha de programas
de gestion del conocimiento asociado al quehacer de la
industria aseguradora.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

28

Estimular la apropiacion de la sostenibilidad mediante
la formacion de areas estratégicas en las companias,
facilitando la transferencia de conocimiento desde la
academia y empresas especializadas hacia la generalidad
del sector asegurador.
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29 Fomentar la inclusion laboral de la poblacion con discapacidad.

30 Promover la equidad de género en el sector.

GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD

3" Fomentar el uso eficiente de recursos y el manejo integral de
residuos.

32 Estandarizar métricas que permitan seguir el avance en los
temas de sostenibilidad de las empresas del sector.

33 Promover la creacion e implementacion de programas integrales
de movilidad sostenible.

3 4 Impulsar la apropiacion de herramientas para verificar la cadena
de valor y realizar evaluacion de proveedores con enfoque

ambiental.

35 Premiar y divulgar el desempeno sobresaliente de las empresas
en temas de sostenibilidad.

INSTITUCIONES TRANSPARENTES
36 Proponer iniciativas gremiales de buenas practicas y conductas.

3 Cenerar campanas de sensibilizacion gremial en temas de lucha
contra el sobornoy la corrupcion.
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37

36
35
34

Priorizacion de acciones -
en vision temporal N

31

30

En esta ultima fase del proceso se unifico la priorizacion de 29

los ODS con los ejes estratégicos planteados, con el fin de 28

determinar las acciones que requieren ser emprendidas a 27

corto, mediano y largo plazo. Asi mismo, esta priorizacion 26

permitira focalizar el esfuerzo en actividades de sostenibilidad 25

con mayor impacto para el cumplimiento de los ODS. 2%

Para esto, se compard cada uno de los ejes estratégicos (ver capitulo 8) con las =

metas, para determinar la existencia de relacion. Este proceso se realizo con el g 22

fin de garantizar que todas las metas afines con el sector asegurador (ver tabla 3) w2

fueran atendidas por al menos un eje. E 20

S

Para calificar cadarelacion se uso el puntaje de priorizacion de los ODS obtenido "B‘ -
para la construccion del mapa (ver tabla 13) y se asignd en cada interaccion el

puntaje correspondiente al ODS de la meta relacionada con el eje. Este proceso 7

de calificacion de interaccion se esquematiza en la tabla 14. 16

15

Unavezfinalizadalarevision derelaciones,serealizélasumadelas puntuaciones 1%

por eje, de esta forma se obtuvo el puntaje de priorizacion para cada eje -

estratégico (la puntuacion total se puede observar en la ilustracion 20). Es -
importante precisar que los ejes estratégicos con el puntaje mas alto tendran

mayor prioridad y, por tanto, prelacion en tiempo y recursos para su ejecucion. !

10

También se contabilizd la frecuencia de interacciones por cada una de las 9

metas; es decir, el nUmero de ejes que atienden cada meta (ver tabla 14). Este 8

analisis muestra que la meta con menor puntaje de frecuencia es atendida por 7

al menos dos ejes, y la de mayor frecuencia se encuentra inmersa en 18 ejes. Los .

ODS que presentan mayor atencion en los ejes estratégicos, en su respectivo .
orden de mayor a menor atencion, son: ODS 8, ODS 12, ODS 11y ODS 13. Es de

resaltar que este resultado responde apropiadamente a los ODS prioritarios “

seleccionados por la industria aseguradora (ver ilustracion 18). 3

2

Respecto a la temporalidad de implementacion de los ejes estratégicos, se
estima que la ejecucion de proyectos debe ser paulatina: para los ejes prioritarios
deben iniciarse acciones antes del ano 2022 y sostener su ejecucion hasta el ano o) 50 100 150 200 250 300 350 400
2030; los ejes de prioridad media deberan iniciarse a mas tardar en 2024, y todos
los ejes de todas las prioridades deberan estar en marcha en 2027.

-

PUNTAJE DE PRIORIZACION

llustracioén 20. Ejecucion de acciones segun horizonte de implementacién temporal
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