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El mundoy el sector
asegurador colombiano
en 2024. Algunos
desafios e infinitas
posibilidades de
crecimiento.

Una buena noticia para Colombia en 2024 es que
no va a haber elecciones. Eso nos pone por fuera de
la mayoria mundial, pues el 2024 sera el afio con
mas elecciones en la historia del mundo, y mas de
la mitad de la poblacién global estara convocada a
las urnas. Pero en el pais reducira la polarizacién
y el agite, y esa pausa en la politica nos permitira
concentrarnos en los problemas verdaderos, el mas
importante de los cuales es la desigualdad, que en
Colombia adquiere niveles vergonzosos incluso en
comparacion con paises vecinos.

El cierre de la brecha de proteccién a través de los
seguros se vuelve una meta esencial en el logro
del propédsito de reducir la desigualdad y en ello
pondremos todo el empefio desde Fasecolda.

Elconflictoenel Medio Oriente, que estall6a principios
de octubre tras el horripilante ataque terrorista de
Hamas contra Israel, tendra repercusiones en 2024
que sin duda afectardan a Colombia en materia de
cadenas internacionales de suministro, precio de los
productos béasicos, exacerbacién de las controversias
domésticas, y recomposicién de los bloques
geopoliticos internacionales.



Dadalaimpredecibilidad de los riesgos que un conflicto
de ese tipo genera, Fasecolda estara atento a ilustrar
a sus afiliados y al ecosistema asegurador, de las
consecuencias de esa guerra, que ojaléd no trascienda
a una de mayor alcance global. Al momento de escribir
estas lineas, ya se siente una grave perturbaciéon en
el transporte maritimo, con los ataques de los huties
de Yemen a los buques que pasan por los puertos
israelis, con visibles repercusiones en las primas de
los seguros y la percepcién de riesgo. Este conflicto es
uno, entre varios, que estallan como consecuencia del
descongelamiento de una serie de guerras frias locales
que se habian ignorado gracias a la hegemonia unipolar
americana, ahora en visible retroceso. Aqui nomas
en nuestro vecindario, el conflicto entre Venezuela y
Guyana por la regién del Esequibo parece responder
a ese patrén. El sector asegurador debe estar atento a
todos esos fendémenos.

A ello se suma el endurecimiento de la retérica entre
China y Estados Unidos, por razones de supremacia
comercial y tecnolégica. Como se discutié en
profundidad en nuestra Convencién Internacional de
Seguros del pasado mes de agosto, Colombia va a
tener que tomar partido en esa dicotomia, o al menos
debatir si ha de tomar o no partido. La incursién China
en grandes proyectos de infraestructura en Colombia,
como el metro de Bogotéa, obliga a las aseguradoras
involucradas a entender y saber navegar la logica y las
sensibilidades de los grandes conglomerados chinos
involucrados en tales iniciativas.

La transicién hacia energias limpias, que el Gobierno
del presidente Petro ha puesto como eje prioritario de
su accion, nos obliga como sector asegurador a estar
en capacidad de innovar, ajustar nuestros productos
y ofrecer a los proyectos enmarcados en esa politica
la mejor proteccién posible. El reciente compromiso,
sin antecedentes, de todos los paises del globo, en
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la cumbre COP28, de disminuir la dependencia en
los combustibles fésiles -y no solo de reducir las
emisiones-, marca un punto de quiebre histérico:
las aseguradoras que sepan navegar este nuevo
paradigma prosperaran. Desde Fasecolda estaremos
atentos a trabajar de cerca con los promotores y
voceros del sector de las energias renovables para

que las compafiias de seguros puedan hacer los que
mejor saben hacer -gestionar el riesgo- en este sector,
que jalonara la economia en 2024.

En los aspectos puramente macroeconémicos,
Colombia padece un fenémeno Unico en la regién (si
dejamos de lado Argentina, que siempre es una rueda
suelta en este tema): una inflacién aln superior a dos
digitos, y casi el triple de la meta explicita trazada
por el Banco de la Republica. El pais que nos sigue,
Chile, tiene una inflacion del 4.8% a noviembre,
que se compara con la nuestra del 10.1%. Una
inflacién de ese tipo golpea sobre todo a los hogares
mas vulnerables, aquellos que ni siquiera tienen
el colchén de un salario minimo mensual. Por eso
Fasecolda, en contra del cortoplacista consenso
empresarial, y en linea con los maéas respetados
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economistas académicos, ha insistido en que adn no
es momento de relajar la politica monetaria.

El declive de la inflacion es aun muy tenue, y se
avecinan presiones inflacionarias fuertes, climaticas
y geopoliticas. Una alta inflacién propicia medidas
populistas, por ejemplo, en materia de salario
minimo, como lo vimos en 2021, cuando el gobierno
de entonces lo fij6 en mas del doble de la inflacién
esperada, causando una disrupcién imprevista en todos
los célculos actuariales. En este tema, el gremio se
apega a la mas rigurosa ortodoxia y asi lo ha planteado
publicamente. En esa linea, hemos propuesto un
aumento del salario minimo del 6.5%, cercano a la
inflaciéon esperada del 2024. La jurisprudencia vigente,
que traza como parametro la inflacién pasada, no aplica
en momentos de alta inflaciéon como el actual.

A finales de este afio, bajo la direcciéon de la
Vicepresidencia Técnica, Fasecolda cre6 un grupo
de trabajo para abordar la irrupcién arrasadora de la
inteligencia artificial generativa, hace ya un afio. Ese
grupo tiene la doble tarea de, por un lado, concebir
formas en las que desde el gremio podamos apoyar a
nuestros afiliados en su adopcién de esta tremenda
y disruptiva tecnologia, y, por el otro, de prepararnos
como organizacion, para los mismos propésitos. lo
cierto es que el 2024 sera el afio en el que esta
tecnologia se adoptard en forma, se regulara, y se
mejorara. Creemos que los discursos que hablan
de un riesgo existencial a partir de esta tecnologia
son exagerados, y privilegian a las empresas ya
existentes, pero por supuesto darad lugar a usos y
abusos aun no previstos. Es alli donde el sector
asegurador habrd de jugar un importante papel.
Mientras se resuelven los debates sobre el impacto
de la IA en el empleo, en el proceso politico y en la
educacién, lo que es claro es que capacidad, ya no
potencial sino real, de acelerar la codificaciéon de
informacion, implica un cambio de era en nuestro
sector.

Estas reflexiones, y las propias de nuestro entorno
local, auguran un afio Ileno de desafios y muchas
posibilidades para el sector asegurador de Colombia

en 2024.
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