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EDITORIAL

Miguel Gomez Martinez
Presidente ejecutivo
Fasecolda

Mensajes

Por primera vez, Fasecolda tomd la
iniciativa de realizar una mision a la
ciudad de Miami para tomar contacto
con los representantes de los principa-
les reaseguradores internacionales.

Por la importancia de varios temas que han genera-
do interrogantes en la comunidad de reaseguradores,
para este encuentro se consideré pertinente la presen-
cia del sefior contralor General de la Republica, Carlos
Felipe Cérdoba Larrarte, quien acepté esta invitacién
gremial.

Durante la jornada central se contdé con la presen-
cia del embajador de Colombia en Washington, Juan
Carlos Pinzén; del cénsul en Miami, Pedro Agustin Va-
lencia; y de Neil Beresford, un reconocido abogado
britanico especializado en seguros que conoce muy
bien a Colombia. Fasecolda, por su parte, realizé una
presentacién sobre algunos aspectos relacionados con



el futuro de la industria de seguros en el marco del
proceso electoral.

Fue relevante la presencia del contralor General quien
expuso su vision del papel del seguro en las labores
de control y recuperaciéon de los recursos publicos.
Se incluyé una detallada presentacion por parte de la
DIARI (Direccidn de Intervencion, Analisis y Reaccion
Inmediata) con una descripcién del uso de tecnologias
avanzadas para la supervisién de las obras publicas.
Fue también de mucha importancia el intercambio de
puntos de vista con los reaseguradores, que hicieron
énfasis en la necesidad de contar con reglas claras y
estables en la vinculacién de las coberturas en los pro-
cesos de control fiscal.

Fasecolda realiz6 ademéas una serie de reuniones con
empresas reaseguradoras, donde pudimos recibir muy
significativos insumos sobre la visiéon que este eslabdn
del negocio asegurador tiene sobre el mercado nacional.
También tuvimos la oportunidad de responder inquietu-
des sobre ramos especificos e informar sobre nuevos
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servicios disponibles en el gremio especialmente en
temas de informacién y estadistica sectorial.

Este primer ejercicio internacional ha sido de gran uti-
lidad y confirma que el sector asegurador que opera en
Colombia es importante para quienes, desde el seg-
mento reasegurador, operan en la regién. Se convino
que estos encuentros se realicen con cierta periodici-
dad, pues resultan Utiles espacios de intercambio de
visiones e informaciones.
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nuevo presidente

El nuevo presidente de Colombia encontrara un pais en una
situacion compleja: ademas de los innumerables problemas
estructurales acumulados a lo largo de las ultimas décadas,
tendra que lidiar con un entorno econdmico nacional e
internacional dominado por una creciente incertidumbre.

Hernan Avendario Cruz
Director de Estudios Econémicos de Fasecolda



En el plano internacional sobresalen tres problemas que
se estan retroalimentando: la pandemia, la inflacién y la
invasion rusa a Ucrania. En el nacional, urge reducir el
déficit fiscal, controlar la inflacién, evitar un mayor deterioro
de la cuenta corriente de la balanza de pagos y recuperar la
tendencia descendente de la tasa de desempleo. Ademas,
estan las inaplazables reformas estructurales asociadas a
las finanzas publicas, el mercado laboral, la politica social
y las pensiones, entre otras. En este articulo se destacan
los temas de la coyuntura que son los que demandaran
una atencién més inmediata.

Oscuro panorama internacional

El mundo se esta relajando desde la terminaci6n del
Gltimo pico de la pandemia; no obstante, la COVID-
19 no ha desaparecido y se mantienen los riesgos de
mutaciones resistentes a las vacunas o a la aparicién
de variedades agresivas en los paises mas pobres,
en los que la vacunacién con dos dosis ni siquiera
alcanza al 15% de la poblacion.

Ejemplo de esos temores es el reciente aumento de los
contagios por la variedad émicron en China. Su politica
«Cero COVID-19» forzé el confinamiento de una gran
extensién de un territorio y ocasion6 la interrupcion de
varias cadenas de suministro.

La inflacion se volvié un problema central en las agendas
de numerosos paises, por dos factores, en primer lugar,
por las disrupciones en las cadenas de suministro, dado
que los picos de contagio de la COVID-19 no estan
sincronizados en todo el mundo, y los problemas de
clima que afectaron negativamente las cosechas de
varios productos; estos aspectos limitaron drasticamente
la plena recuperacion de la oferta. En segundo lugar,
por el acelerado ritmo de crecimiento de la demanda,
explicado por el gasto de los excesos de ahorro que las
familias acumularon en los periodos de restricciones, la
extension de las transferencias monetarias a los grupos
vulnerables, y las bajas tasas de interés y la abundante
liguidez del mercado financiero.

En general, los gobiernos y los bancos centrales
enfrentan un dilema: aumentar aceleradamente la tasa
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de interés, lo que tedricamente debe repercutir en
desaceleracién del crecimiento y mayor desempleo, o
hacer un lento aumento, con el riesgo de desanclar
las expectativas de inflacion y deteriorar los ingresos
de los trabajadores. Ademaés, con los aumentos de
la tasa de la Reserva Federal (FED) cabe esperar el
endurecimiento de los mercados financieros, presiones
devaluacionistas en las monedas diferentes al délar
e incremento del riesgo de crisis de la deuda de las
economias emergentes y en desarrollo.

A ese complejo panorama se sumé la invasion
rusa a Ucrania, lo que esta causando un desastre
humanitario y notables repercusiones econémicas. El
suministro mundial de petrdleo, gas natural, cerealesy
fertilizantes se afecté por el bloqueo de Rusia a Odesa,
el principal puerto de Ucrania, y por el conjunto de
sanciones impuestas a las exportaciones rusas; por
eso, la tendencia alcista que venian registrando los
precios de los productos béasicos se acelero.

En conjunto, estos factores y su retroalimentacién
estan llevando al mundo a una probable recesion por la
combinacién del impacto de menor aprovisionamiento
de energia y altas tasas de interés para frenar las
presiones inflacionarias; ademé&s, hay un creciente
grupo de economistas que ve crecer la probabilidad
de enfrentar un periodo de estanflacién, esto es,
debilitamiento del crecimiento econémico con altas
tasas de inflacion.
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Colombia, con creciente incertidumbre

En ese contexto mundial, Colombia parece lucir como
una excepcion, pues si bien registra una fuerte presion
inflacionaria, las proyecciones de crecimiento del PIB
para 2022 se estan revisando al alza.

La explicacion a mejores expectativas de crecimiento
en un escenario en el que la autoridad monetaria
estd incrementando su tasa de intervencién parece
fundamentarse en la mejora en los términos de
intercambio, el aumento de las remesas de colombianos
en el exterior, un exceso de ahorro probablemente
superior al estimado, la prolongaciéon del programa
de Ingreso Solidario hasta diciembre del presente afio
y una operacién del mecanismo de transmisién de la
politica monetaria mas lenta de lo esperado.

El indice de los términos de intercambio esta
creciendo, pero los resultados del comercio exterior
no estan indicando su aprovechamiento; el pais
registra una situacion anémala que no le ha permitido
beneficiarse plenamente de los altos precios de los
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dos ultimos afios, pues los volimenes exportados de
los principales productos han caido. El resultado es
una balanza comercial deficitaria y con tendencia a
seguirse deteriorando (gréafico 1).

De las cuentas externas, la que presenta un mejor
desempefio es el la de las remesas de colombianos en
el exterior; en 2021 llegaron USD 8600 millones, con
un crecimiento del 24% anual y el acumulado hasta
abril registra un incremento adicional del 5,4%. Estos
son recursos que van directamente a las familias y se
irrigan rapidamente a toda la economia.

No obstante, en el agregado de la balanza de pagos hay
un preocupante déficit de la cuenta corriente, que en
2021 cerr6 en el 5,7% del PIB y para 2022 el Banco
de la Republica lo proyecta en un 4,7% del PIB.

Un aspecto positivo del mayor crecimiento esperado
es que el déficit fiscal de 2022 se puede reducir con
relacién a las proyecciones oficiales (6,2% del PIB,
segln el documento Actualizacién del plan financiero
2022). Aun asi, el sigue siendo alto y, ademas,
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se amplia por la forma en que el Gobierno cubra el
faltante del Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles. Este fondo ha permitido amortiguar el
efecto del aumento de los precios internacionales del
petréleo en los precios internos de los combustibles a
costa de un subsidio que puede representar alrededor
del 2% del PIB en este afio.

© La inflacion se volvid

un problema central en las
agendas de numerosos paises,
por las disrupciones en las
cadenas de suministro y el
acelerado ritmo de crecimiento
de la demanda

En los dltimos meses los diferenciales (spreads) de
la deuda colombiana vienen creciendo, lo que puede
tener como explicaciones el complejo ambiente de
la campafia electoral o el problema implicito en la
financiacién del subsidio a los combustibles. Lo cierto
es que en el mercado los bonos colombianos estan
siendo evaluados como de mayor riesgo que los de
Brasil y México.

Esto implica que una de las primeras tareas que tendra
el nuevo ministro de Hacienda es presentar un proyecto
de reforma tributaria. Lo deseable es que no solo
busque los recursos que se necesitan, sino que avance
en la solucion de los problemas estructurales de las
finanzas publicas.

Uno de los factores que puede explicar el mayor
crecimiento esperado es el retraso en la operacion del
mecanismo de transmisién de la politica monetaria.
Aun cuando la autoridad monetaria esta subiendo
su tasa de forma acelerada, en términos reales hasta
ahora el aumento ha sido marginal (gréafico 2). De esta
forma, las tasas reales de los créditos siguen en los
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niveles mas bajos de los Gltimos afios y la liquidez del
mercado propicia el alto crecimiento de la cartera del
sistema financiero.

El problema es que imprimirle una mayor velocidad
al ajuste de la tasa real de politica monetaria afectara
el crecimiento y el empleo, en una coyuntura en la
que la tasa de desempleo sigue en dos digitos, la
informalidad supera el 60% y la pobreza es alta.

Grafico 1:
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cadores de comercio exterior a marzo de 2022*

indice de términos de intercambio

Ademas, el margen de maniobra de la politica
fiscal es muy estrecho. No solo estan los problemas
mencionados, sino que la deuda publica supera el 60%
del PIB y la creciente incertidumbre mundial, sumada
al aumento de la tasa de la FED, puede repercutir
en aumento de la volatilidad de los mercados y
endurecimiento de las condiciones de acceso a nuevas
financiaciones; como lo indican los diferenciales, esta
sera cada vez mas costosa para Colombia.
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Grafico 2:

Tasa real de intervencion del Banco de la Repuiblica y tasas reales de interés de los créditos (%)
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Colofon Es un camino espinoso en el que habra que caminar

El pais que espera al nuevo presidente de Colombia
enfrenta grandes retos de coyuntura que, muy
seguramente, forzaran el aplazamiento de las vitales
reformas estructurales que se necesitan desde hace afios.

con mucho cuidado y esto demanda la seleccion de
un equipo econdémico con gran experiencia y con el
polo a tierra para evitar los proyectos faradnicos o los
que conlleven el deterioro de la situaciéon econémica
y social del pais. [7]
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Aniversario amargo: S EERg

siniestros por vandalismo
en el paro nacional

Al cumplirse el primer aniversario del estallido social iniciado
en abril del afio pasado, el gremio hace un repaso de las cifras

y resultados que los actos vandalicos dejaron en la industria
aseguradora.

Carlos René Molina
Subdirector de la Camara de Propiedad e Ingenieria
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El miércoles 28 de abril de 2021 se convirtié en una
fecha que agit6 la historia contemporanea de nuestro
pais: la protesta social, que tuvo su origen en el paro
nacional del 21 de noviembre de 2019, se transformd
en un estallido con un fuerte componente de violencia.

En plenaemergenciasanitaria, el camino de reactivacién
de la economia colombiana inicialmente trazado se
vio duramente truncado; los esfuerzos planteados por
gran parte de los sectores econémicos para superar la
pandemia se enfrentaron a la destruccion e incineracion
de todo tipo de bienes.

En relacién con el balance de dafios, el Ultimo informe
presentado por el Ministerio de Defensa Nacional, con
corte al mes de junio de 2021, registré6 mas de 14.000
actividades asociadas con la protesta en cerca de 860
municipios a lo largo de los treinta y dos departamentos
del pais, mas de 7.000 concentraciones, cerca de
2.500 marchas, poco mas de 3.500 bloqueos y cerca
de 700 movilizaciones, cifras para nada despreciables,
maxime si tenemos en cuenta que en enero de 2022
aln se presentaban vestigios de estas actividades.

Estas cifras encajan con los datos de los dafios
causados a bienes publicos y privados; se destacan
las afectaciones a infraestructuras policiales vy
gubernamentales, oficinas bancarias, establecimientos
comerciales y bienes culturales, asi como a las
estaciones y vehiculos de transporte publico.

Ahora bien, cabe anotar que todos estos perjuicios
jugaron un papel fundamental en los resultados
negativos, en términos econémicos, que registrd el
pais principalmente por las afectaciones que sufrieron
diferentes industrias; en su momento mas algido,
los bloqueos en las principales vias impidieron la
comercializacién efectiva de todo tipo de productos e
insumos, tema que hoy por hoy aun hace parte de la
agenda politica colombiana.

Las medidas asumidas por el sector

Vale la pena destacar el importante trabajo de la
industria aseguradora en Colombia y el apoyo del
mercado reasegurador internacional para afrontar la
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situacion. Las compafiias de seguros, bajo el liderazgo
del gremio, con el propdsito de conocer con mayor
detalle el impacto que traerian las reclamaciones
de los bienes protegidos, de manera casi inmediata
iniciaron el levantamiento de la informacién asociada
con los riesgos afectados.

Las reclamaciones de las pdlizas de hogar, pymes,
estatales y otras que tienen coberturas de terrorismo,
actos mal intencionados de terceros (AMIT), huelga,
motin, asonada, conmocion civil y popular (HMACCP),
e incluso las polizas de transportes y de vehiculos
que se vieron afectadas, hicieron parte del monitoreo
realizado por el gremio.

Respecto a las coberturas de propiedad, 19
aseguradoras participaron en los siete informes que
recogi6 periédicamente Fasecolda; en ellos se levanté
la informacion asociada con el valor de la reserva
de siniestros, es decir, las apropiaciones que las
compafiias hicieron para asumir las reclamaciones
venideras, y el monto de los siniestros ya pagados a
cada corte de informacién, en conjunto con el nimero
de riesgos para cada uno de estos dos montos.

Sobre las regiones con mayor nivel de afectacién, las
encuestas recabaron los datos de Bogota, Medellin y
Cali y establecieron una categoria adicional para el
resto del pais. Un dato importante por mencionar es
que, como la gran mayoria de informacion que recoge
el gremio, los datos de cada uno de los informes se
presentaron siempre de manera agregada.
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Pagos de los siniestros

En relacion con la ciudad capital, los pagos derivados
de los dafios causados en el paro nacional, con corte
al 31 de marzo de 2022, fueron de $12.846 millones
en la categoria de bienes privados (329), y de $3.528
millones en la de bienes publicos (122 bienes), para un
total de poco més de 16.000 millones de pesos. Por su
parte, Medellin reporté desembolsos por més de $2.111
millones para cubrir las afectaciones a 103 bienes
privados y $2993 millones para bienes puablicos (30).

El caso de Cali merece una particular atencién, en
consonancia con el nivel de afectaciones que se
reportaron a lo largo de las manifestaciones, los pagos
que han hecho las aseguradoras por bienes privados
ascienden a $48.279 millones (391 bienes), mientras
que las afectaciones publicas que han sido pagadas
hasta la fecha estan en el orden de los $11.723
millones (47 bienes). En relaciéon con la categoria
del resto del pais, el monto pagado para los riesgos
privados es de $35.282 millones (484 bienes),
mientras que para los riesgos publicos es de $11.884
millones (123 bienes).

Las aseguradoras han pagado 128.648 millones de
pesos por los actos de vandalismo derivados del paro,
correspondientes a 1.629 bienes, tanto publicos como
privados. Las compafiias de seguros oportunamente
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recogieron también la informacién de las afectaciones
en la cobertura de lucro cesante: 36.877 millones de
pesos hasta el momento.

Montos de las reclamaciones esperadas

El dltimo informe expedido por el gremio detalla los
montos de la reserva de siniestros para la ciudad
de Bogota, para los bienes privados y publicos
respectivamente, por un valor de $12.408 millones
(285 bienes) y $12.476 (140 bienes) millones.
En Medellin se reportaron $12.161 millones como
reserva para los bienes privados y $2844 millones
para los publicos, de la misma manera, en Cali se
encuentran reservados $46.523 millones para riesgos
privados (283 bienes) y $37.033 millones para los
oficiales (69 bienes).

En total, para los bienes afectados en la categoria de
propiedad, incluyendo los montos de la cobertura de
lucro cesante, laindustria aseguradora ha desembolsado
cerca de 342.000 millones de pesos, con el fin de
afrontar las pérdidas que dejaron los actos vandalicos,
una cifra que muestra la magnitud de los eventos, los
cuales estan entre los siniestros méas costosos para el
mercado asegurador en la historia reciente.

A continuacién se pueden ver las cifras del informe
con mayor detalle:
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TOTAL SINIESTROS

Total reportes a la fecha:
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Total reportes a la fecha:
Danos paro Nacional 2021
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Siniestros pagados

Cifras en millones de pesos
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Coyuntura

Actualizacion .
de la Tabla de clasificacion

de actividades economicas
para el SGRL

De acuerdo con el Decreto 768 del Ministerio de Trabajo, el
Sistema General de Riesgos Laborales (SGRL) pasa de tener
604 actividades economicas a 1.104.

Alejandra Salazar Galeano
Profesional de la Camara de Riesgos Laborales

German Ponce Bravo
Director de la Camara de Riesgos Laborales
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El pasado 16 de mayo de 2022 se sancioné el decreto
por el cual «se actualiza la Tabla de Clasificacion de
Actividades Econémicas para el Sistema General de
Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones», esta
nueva gama de actividades permite que la afiliacion al
Sistema esté mas alineada con los procesos productivos
actuales y su siniestralidad.

Esta actualizacién es un hito en el Sistema, dado que la
Gltima versién con la que se contaba era la del Decreto
1607 de 2002 de forma que las actividades del nuevo
decreto son maés detalladas y estan acordes con las
dinamicas actuales de produccién, riesgos y ocurrencia
de siniestros; ademas de contemplar, de forma separada,
nuevas actividades industriales, especialmente en el
sector servicios, que antes no estaban establecidas,
como algunas relacionadas con las tecnologias de la
informacioén y de la comunicacién (TIC).

La emision del Decreto 768 de 2022 tiene tres
antecedentes importantes:

i) La Resolucion 066 del 31 de enero de 2012,
expedida por el DANE, mediante la cual se adopt6
la CHU (Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme)revisién 4, que estandarizalaclasificacién
y los cédigos de las actividades econémicas.

ii) El Ministerio del Trabajo y la Universidad Nacional,
entre los afios 2015y 2017, realizaron un estudio
con el objetivo de determinar la actualizacién de
las actividades econémicas del ramo de riesgos
laborales, en el cual se analiz6 el riesgo inherente
de las actividades de la CIIU revisién 4.

iii) En octubre de 2019 el Consejo Nacional de
Riesgos Laborales emiti6 concepto favorable para
la actualizacién de la tabla de actividades.

Adicionalmente y con el objetivo de facilitar la
implementacién del decreto, es importante establecer
una guia que contenga la homologacién entre las
actividades del Decreto 1607 de 2002 (CIIU Rev. 3)
y las del actual Decreto 768 de 2022 (CIIU Rev. 4),
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garantizando que las 604 actividades del decreto
anterior encuentren su equivalencia con al menos una
del nuevo decreto. Dicha guia, que ya se encuentra en
estructuracion por parte del Ministerio del Trabajo con
la participacién de los principales actores Sistema,
servira para que los afiliados del sistema puedan
transitar de forma més fluida hacia la nueva definicion
de actividades.

De acuerdo con el DANE (2020), la cuarta versién
de la ClIU refleja en su estructura y base conceptual
la realidad econémica colombiana y ha mejorado la
comparabilidad con otras clasificaciones regionales.
Adicionalmente, se incluyen actividades de gestién de
desechos, de saneamiento ambiental, de edicion y de
instalaciéon, mantenimiento y reparacion especializada
de maquinaria y equipo.

En la ClIU revisién 4 se introdujeron notas explicativas
en todos los niveles jerarquicos, las cuales han sido
ampliadas para brindar mayor detalle, lo que permite
una interpretacion mas precisa del contenido y los
limites de cada clase, esto facilita su aplicacién y
mejora la comparabilidad (DANE, 2020). De esta
forma, actualizar las actividades del SGRL con las de
la CIIU revisién 4 se constituye en un avance para
los trabajadores y empleadores del pais, debido a que
ahora cuentan con una definiciébn mas robusta, que
permite identificar con mayor precision sus actividades
productivas y tener mayor claridad al momento de
realizar gestiones de afiliacion al SGRL.
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Tablal: Distribucion de actividades
econémicas para el SGRL

(Decreto 768 de 2022)
E
_ 1 175
+ 2 239
3 299
4 202
5 189
Total 1.104

Fuente: Fasecolda

© Es importante velar por
que la actualizacion se realice
cuando menos cada tres afnos
y revisar que las actividades
productivas correspondan al
riesgo que representen.

Ademas de los beneficios descritos, la actualizacién de
la Tabla de actividades econémicas deja como resultado
la reclasificacién de 45 actividades que en la nueva
versién presentan cambios en su clase de riesgo y, de
esta forma, se ubican en una clase mas acorde con sus
riesgos inherentes. El Decreto 768 de 2022 también
permite una gestién mas eficiente de los recursos del
Sistema; al reclasificar las clases de riesgo para las
actividades econdmicas, las administradoras de riesgos
laborales (ARL) pueden ejecutar planes de promocion
y prevencién adecuados y destinar la acumulacién de
reservas necesaria para garantizar el reconocimiento
de prestaciones futuras, acordes con los riesgos reales
de las actividades productivas.

Como se evidencia, los beneficios de la actualizacién
de la Tabla de actividades econémicas son considera-



bles, tanto para los afiliados como para la gestiéon misma
del Sistema; por ello es importante garantizar una revi-
sién periédica de la normatividad vigente y no esperar a
que pasen 20 afios para emitir una nueva actualizacién.
necesario que todas las entidades relacionadas con el
SGRL trabajen coordinadamente para que se cumpla lo
establecido en el Decreto Ley 1295 de 1994:

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio
del Trabajo y Seguridad Social, previo concepto
del Consejo Nacional de Riesgos Profesionales,
revisara periddicamente la tabla de clasificacion
de actividades econdmicas: cuando menos una
vez cada tres (3) afios, e incluird o excluird las
actividades econdmicas de acuerdo al grado de
riesgo de las mismas, para lo cual debera tener en
cuenta los criterios de salud ocupacional emitidos
por entidades especializadas.

La recategorizacién tendra un periodo de seis meses de
transicién, que contara con una campafa de socializacion
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del gremio y las ARL, en conjunto con el Gobierno
Nacional; a través de un ejercicio pedagdégico se buscara
facilitar al sector productivo la implementacién de esta
nueva medida de politica publica.

En conclusion, el gremio destaca el importante hito
que es la emision del Decreto 768 de 2022, producto
de un trabajo mancomunado entre el Ministerio del
Trabajo, las ARL, Fasecolda, la academia y el Consejo
Nacional de Riesgos Laborales.

Con la actualizacion de la Tabla de actividades
econémicas se contribuye al fortalecimiento del
Sistema General de Riesgos Laborales y se da
respuesta a una de las necesidades estructurales del
ramo, al establecer la actividad y clase de riesgo mas
afin con el centro de trabajo y sus riesgos inherentes.
Es importante velar por que la actualizacién se
realice cuando menos cada tres afios y revisar que
las actividades productivas correspondan al riesgo
que representen. fal
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a media marcha

En el primer trimestre de 2022, el numero de victimas de
siniestros viales en Colombia supero los registros historicos,
tanto en vidas perdidas como en lesionados. ;Qué pasa con la

seguridad vial?

Angela Hizgame Abella
Directora de la Camara Técnica del SOAT
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El problema de salud publica que representan las
lesiones ocasionadas en accidentes de transito y el
costo en vidas humanas que se pierden cada afio por
esta causa es un tema que deberia preocuparnos a
todos. Movilizarnos como peatones, conductores,
pasajeros o ciclistas nos hace a todos actores viales y,
si no mejoramos, en términos de seguridad en las vias,
corremos un alto riesgo de terminar siendo victimas de
incidentes relacionados con el transporte.

Las alertas se han encendido a nivel mundial desde
hace mucho tiempo, tanto asi que la Asamblea
General de las Naciones Unidas proclamé el primer
Decenio de Accién para la Seguridad Vial 2011-2020,
con el objetivo de detener e invertir la tendencia de
muertes por accidentes de trafico en el mundo. Con
gran entusiasmo se realizd el lanzamiento mundial,
con cientos de eventos en donde se enfatizaba el
objetivo de salvar cinco millones de vidas a lo largo
del decenio.

A lo anterior sigui6 la publicacién de planes de accién
nacionales; por ejemplo, en Colombia se adoptd el
Plan Nacional de Seguridad Vial 2011-2021. Estos
planes se conformaron como las cartas de navegacion
de cada pais, sobre las cuales se establecio la politica

publica de seguridad vial y todos, en el marco de
sus posibilidades y de su propio contexto, plantearon
objetivos alineados con el marco general de las
Naciones Unidas.

Unos afios después, en la publicaciéon Global status
report on road safety 2018, de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), se destac6 que para
2016 el nimero de muertes en las vias del mundo
era inaceptablemente alto, aunque la tasa por cada
100.000 habitantes se mantenia estable; es decir,
la situacién seguia siendo mala, pero al menos no
habia empeorado, teniendo en cuenta el crecimiento
global de la poblacién y el aumento de la cantidad de
vehiculos motorizados.

Ese panorama general esta lejos de ser alentador. Se
tenia el objetivo de reducir en un 50% las muertes
por siniestros viales para 2020, pero ya con datos
disponibles hasta 2019 se observa que, a nivel global,
en toda la década no se logré disminuir el nimero de
victimas fatales por eventos de transito que, en su
mayoria, podrian haberse evitado (grafico 1).

En el afio 2000, la tasa de mortalidad por cada 100.000

habitantes era de 19,1, en 2010 pasé a 18,2 y en el
2019 fue de 16,7; asi que en 20 afos este indicador
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apenas se ha reducido en 2,4 puntos. La mayoria de los
fallecidos eran usuarios vulnerables de la via, es decir
peatones, ciclistas y motociclistas. Para completar el
panorama, la OMS sefal6 que las lesiones por siniestros
viales son la principal causa de muerte en nifios y
jovenes adultos (entre los 5y los 29 afios).

Los esfuerzos y los resultados en materia de seguridad
vial difieren entre regiones y paises del mundo. Los
datos reflejan que en Europa se han logrado progresos
notables: de las 15 muertes por cada 100.000
habitantes, que se registraron en el 2000, pasaron a
10,6 enel 2010y bajarona 7,4 en el 2019 (gréafico 2).
Este es un resultado importante, pues en dos décadas
lograron que las victimas fatales por estos eventos
disminuyeran, de las casi 130.000 anuales a inicios
del milenio, a un poco menos de 69 000. Si a esto le
agregamos que entre el 2000 y el 2019 la poblacién
de Europa crecié el 3%, pero en los mismos 20 afios
lograron reducir las muertes por siniestros viales en un
47%, sin duda, ellos son el ejemplo para seguir.

© La OMS sefialé que

las lesiones por siniestros
viales son la principal
causa de muerte en nifios
y jovenes adultos (entre
los by los 29 afios).

Esclaro que el nivel de ingresos y otras consideraciones
socioecondémicas hacen la diferencia de una regién a
otra, pero resultados como los europeos nos demuestran
que si es posible salvar vidas en la via y, de alguna
manera, ellos han marcado la pauta para que otras
regiones tomen su experiencia como referencia en la
construccién de su propio su camino en materia de
seguridad vial.
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Grafico 2:
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Ahora bien, en América Latina y el Caribe el
panorama es distinto: los datos de la OMS muestran
que la tasa de 17,6 fallecidos por cada 100.000
habitantes en el 2000 aument6 a 19,1 en 2010,
y para 2019 bajé a 17,3. Asi, la regién pas6 de
perder casi 91 000 vidas en las vias al comenzar
este milenio, a registrar 111.000 en 2019. En estas
dos décadas, la poblacion de la regién aumenté un
24,2% vy los fallecidos por siniestros viales crecieron
el 22,2%, es decir, los avances en dos décadas
fueron minimos.

En Colombia pasamos de una tasa de 20 fallecidos
por cada 100.000 habitantes en 2000 a 16,2 en
2010y a 15,4 en2019. Esto nos lleva a decir que en
el 2019 solo se perdieron 352 vidas menos que en el
2000, pues, seglin datos del DANE, al comenzar el
siglo perdimos 7.295 personas por siniestros viales
y en el 2019 la cifra anual fue de 6943, aunque no
se debe desconocer que la poblacién de nuestro pais
crecié alrededor del 23% en los mismos 20 afios.
Si nos comparamos con otros paises de la regién, es
justo decir que nuestra situacién es compleja, pero
también es cierto que estamos entre los que mas
rapido han podido frenar la tendencia creciente de
victimas fatales; no obstante, paises como México,
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Per( y Chile tienen una menor tasa de fallecidos por
cada 100.000 habitantes.

Dado que no se cumplieron las metas planteadas
para el 2020 y la accidentalidad vial sigui6 siendo un
problema importante de salud publica y de desarrollo
con amplias consecuencias sociales y econémicas, la
Asamblea General de las Naciones Unidas declard,
mediante la Resolucion 74/299, el segundo Decenio de
Accion para la Seguridad Vial 2021-2030 vy reiteré la
invitacion a todos los paises que integran este organismo
para que se comprometieran con la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que en su meta 3.6 establece
reducir por lo menos en un 50% las muertes y lesiones
causadas por accidentes de transito.

Con este marco, de nuevo empiezan los paises a
construir sus planes nacionales de seguridad vial,
ahora con una visién al 2030. Desde un punto de
vista optimista, se puede decir que, si bien no se
logré la meta mundial del decenio anterior en cuanto
a la reduccion de fallecimientos por siniestros viales,
la experiencia de quienes han obtenido progresos
ayuda a los deméas. Hoy ya sabemos, por ejemplo,
que los avances en materia de seguridad vial
dependen de una mejor legislacion sobre factores
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de riesgo especificos, como el exceso de velocidad, la
conduccién bajo efectos de bebidas alcohdlicas y el
uso de elementos de seguridad como los cinturones,
los cascos y los sistemas de retencién infantil.

Es importante avanzar hacia infraestructura y vehiculos
mas seguros, de manera que garanticen un nivel minimo
de seguridad a través de su disefio y de la tecnologia
que incorporan, sin olvidar la atencién a la victima una
vez ocurre el siniestro; todo dentro de un enfoque que
ademas mitigue los efectos del error humano a la hora
de movilizarse.

Lo anterior no implica que se deba olvidar la legislacion
y las acciones enfocadas a promover comportamientos
seguros de los ciudadanos en las vias y, cuando esto no
sea suficiente, las sanciones apropiadas deberan cumplir
un efecto disuasivo frente a las infracciones de transito.

El reto es inmenso, sobre todo cuando los progresos en
esta materia dependen del compromiso, la accién y la
responsabilidad compartida de los distintos actores de
la sociedad, desde el presidente de la republica y los
honorables congresistas, hasta el sector empresarial y
el ciudadano de a pie.

Ojala este segundo Decenio de Acciéon para la
Seguridad Vial concluya en 2030 con una reduccién
significativa de las personas fallecidas por sinies-
tros de transito; necesitamos que estos dejen de
ser la principal causa de muerte en nifios y jovenes.
Es urgente que en Colombia tomemos conciencia y
medidas frente a este problema, que tiene efectos
inmensos sociales y econémicos; debemos unirnos,
como sociedad para salvar vidas en la via, superando
intereses cortoplacistas particulares, politicos, sec-
toriales o empresariales. Sera dificil, pero por el
bien de todos, y en especial de nuestras generacio-
nes mas jovenes, la seguridad vial no puede seguir a
media marcha; tenemos que pisar el acelerador para
conseguir resultados tangibles. fal
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Evento

momento

del seguro agropecuario
y la gestion de riesgos

La Universidad Externado de Colombia, Finagro, con apoyo
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y Fasecolda
realizaron el Seminario Seguro Agropecuario y Gestion de
Riesgos, con el objetivo de identificar retos, oportunidades
y acciones que permitan aumentar la profundizacion de este
seguro en Colombia.

Paola Torres
Directora de la Camara de Seguro Agropecuario de Fasecolda
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El evento se llevd a cabo el 27 y 28 de abril de manera
presencial en la Universidad Externado de Colombia.
Debido a la gran acogida, el aforo de 320 asistentes se
complet6 en los primeros dias de inscripciones, por lo
cual fue necesario transmitir el evento para los demas
interesados.

Dentro de los asistentes se encontraban representantes
de compaifiias de seguros y de reaseguros, de gremios de
la produccién agropecuaria, del Gobierno Nacional y de
compafiias microfinancieras, asi como proveedores de
informacioén, corredores y estructuradores de soluciones
de seguros, entre otros. EI Seminario conté con mas
de diez conferencistas nacionales e internacionales,
quienes hablaron de los retos, oportunidades y acciones
para aumentar la cobertura del seguro agropecuario en
el pais, considerando los incentivos a las pélizas y la
experiencia internacional.

Mensajes destacados

Durante el seminario se resalté la importancia de
fortalecer competenciasen los elementos fundamentales
de la gestién de riesgos agropecuarios, el beneficio de
los incentivos gubernamentales, el uso de tecnologias
y la inclusién financiera en pro del fortalecimiento del
campo colombiano.

Diego Arias Carballo, lider de la Practica Global de Agri-
cultura del Banco Mundial para la Regién de América
Latina y el Caribe, hablé acerca de los incentivos al
seguro agropecuario desde la experiencia internacional,
enfocandose en los diferentes mecanismos de interven-
cion de los gobiernos para apoyar la gestion de riesgos
del agro. Destacé que el subsidio de un porcentaje de
la prima del seguro agropecuario ha demostrado ser el
esquema mas favorable para aumentar la profundiza-
cién del seguro y que la articulacién publico-privada en
esta clase de seguros es necesaria para la proteccion
rural en los paises.

Miguel Gémez Martinez, presidente ejecutivo de
Fasecolda, continu6 con la agenda académica
desarrollando su conferencia relacionada con los
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retos y oportunidades de los incentivos al seguro
agropecuario en Colombia. Tras haber sefialado los
principales desafios y posibles soluciones de este
seguro en el pais, resalté la necesidad de generar
estabilidad en los montos y condiciones de acceso
al incentivo de las pélizas para lograr dinamizar la
profundizacién de esta cobertura en el mercado
colombiano.

Alrededor de este tema se consolidé un panel en
el que participaron el viceministro de Asuntos
Agropecuarios del Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural (MADR), Juan Gonzalo Botero;
Rodrigo Soares, gerente de Agro de Swiss Re, y
Adolfo Caceres, presidente ejecutivo de Finagro,
y como el moderador fue Julian Garcia, gerente de
Investigaciones Econdmicas de Finagro. Se hablé
acerca del desarrollo del seguro en el pais durante los
Gltimos afios, que alcanzo cifras récord en proteccion.
El viceministro sefialé6 que hoy en Colombia se tienen
mas de 70 productos agricolas y 4 pecuarios para
que los productores estén amparados ante los riesgos,
gracias a que la inversion del Gobierno en materia de
proteccién del agro enfocada al seguro ha sido la mas
grande en la historia.

En la conferencia acerca de los seguros inclusivos para
proteccién del campo, a cargo de Rishi Raithatha,
gerente sénior de Consultoria e Investigacion en
PULA, una insurtech que ofrece seguros a pequefios
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Miguel Gémez Martinez, presidente ejecutivo de Fasecolda, en su
intervencién durante el evento

de €

Hernado Parra Nieto, rector de la Universidad Externado de Colombia

agricultores y tiene experiencia en Europa, Africa y
Latinoamérica, se resalté que los desafios del seguro,
como la alta exposicion a riesgos naturales y la falta
de acceso a financiamiento e insumos, se pueden
solucionar generando productos desde el territorio con
los agricultores y con informacién satelital o tomada
en campo. El caso de PULA en Zambia se presenté
como ejemplo, alli se aseguraron méas de 145.000
productores.

El segundo dia la jornada empez6 con Julidn
Calderén, director general de Innterra, la primera
plataforma en Colombia que realiza calificaciones de
riesgo automatizadas para la cotizacion y emision de
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Extern:

FACULTAD DE DERI
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Diego Arias, economista Agricola Principal del Banco Mundial

Adolfo Caceres Melo, presidente Ejecutivo Finagro

pélizas y créditos agropecuarios, quien presentd una
conferencia acerca de las tecnologias e informacion
como herramienta clave para la proteccién financiera
del sector agropecuario. Se concluyé que las
herramientas disponibles de teledeteccién, big data,
inteligencia artificial y el internet de las cosas son
cada vez mas necesarias para el desarrollo del seguro
agropecuario.

Ramiro lturrioz, un reconocido y experimentado con-
sultor en seguros agropecuarios a nivel internacional,
continué con una conferencia relacionada con los
seguros paramétricos agropecuarios para los produc-
tores mas vulnerables, en la cual mencion6 que esta
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Panel con Rodrigo Soares, Juan Gonzalo Botero, Adolfo Caceres y
Julian Garcia

Panel con Diego Arias, Rishi Raithatha, Ramiro Iturrioz y Ménica
Rangel Cobos.

1do

olombia

bn de Aseguradores Colo

Juan Gonzalo Botero, Viceministro de Asuntos Agropecuarios
del MADR

modalidad de aseguramiento constituye una alterna-
tiva complementaria a los seguros tradicionales en la
agricultura familiar, pero requieren de un esfuerzo de
disefio considerable a fin de mitigar el riesgo de base.
Es clave que el productor comprenda y tenga la capa-
cidad de monitorear la evolucion del indice.

En una presentacién a dos voces, a cargo de Luis Felipe
Duarte, director de Riesgos y Financiamiento del MADR,
y Julian Garcia, gerente de Investigaciones Econémicas
de Finagro, se habl6 acerca de los logros en la gestién
de riesgos agropecuarios durante los altimos afios
en Colombia. Al respecto, se presentaron cifras que
evidencian los resultados positivos de la articulacién

Rodrigo Soares, gerente de Agro de Swiss Re

publico-privada en el ramo agropecuario, que ha
presentado comportamiento positivo desde hace
afios y llegd a su nivel maximo de aseguramiento en
2020. Se sefialaron también retos importantes como
la masificacién y articulacién con otras coberturas
necesarias para los productores rurales.

La directora del Departamento de Riesgos y Seguros
de la Universidad Externado de Colombia, Hilda
Esperanza Zornoza, hablé acerca de los mecanismos
de inclusién financiera en la ruralidad; destaco el
panorama nacional frente a la gestién de riesgos
del agro y la vulnerabilidad de los campesinos en el
desarrollo de sus actividades productivas en el pais.
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En la presentacion de Rodrigo Soares, gerente de Agro
de Swiss Re, acerca de los retos del aseguramiento
pecuario en el pais, se destacé que los seguros son
una solucién para los riesgos en toda la cadena de
produccién pecuaria y las variaciones en los costos de
produccién. El conferencista mencioné que el éxito del
seguro pecuario esta en la integracién de diferentes
coberturas, como seguro de vida del animal, dafios en
la infraestructura que lo alberga y lucro cesante.

Soares también particip6é en el panel acerca de este
tema, del que también hicieron parte Fernando
Avila, gerente de Investigaciones Econémicas de
la Federacion Nacional de Avicultores de Colombia
(Fenavi); Roberto Bruce Becerra, director juridico de la
Federacion Colombiana de Ganaderos (Fedegan) y que
fue moderado por Luis Felipe Duarte. Aqui se hablé
sobre la importancia del seguro para los productores
pecuarios y el enorme potencial de esta cobertura en
el sector ganadero, porcicola y avicola en Colombia.

© el seguro paramétrico
constituye una alternativa
complementaria a los seguros
tradicionales en la agricultura
familiar pero requieren

de un esfuerzo de disefo
considerable a fin de mitigar
el riesgo de base.

Alcance del evento

La grabacién de ambas jornadas del seminario se
encuentra disponible en el canal de YouTube de
Fasecolday hasta el momento cuenta con méas de 2.500
reproducciones. Durante el evento se presentaron
11 menciones en medios de comunicacién, mas de
19.000 impresiones en Twitter y alrededor de 7.000
impresiones en LinkedIn.
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Sector

Resultados de la industria en
el primer trimestre de 2022

Las buenas noticias de la recuperacion, que se observa en
el crecimiento del 20% en las primas, y de la mejora en los
rendimientos financieros obtenidos en el periodo, se ven
opacadas parcialmente por el efecto de la inflacion global que
amenaza los resultados de algunos ramos.

Vizlay A. Duran R.
Profesional de Estadisticas de Fasecolda

Arturo A. Najera A.
Director de Estadisticas de Fasecolda
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Al mes de marzo del presente afio la industria
aseguradora colombiana emitié primas por un total de
$9,9 billones, es decir, un 20% mas que para el mismo
periodo de 2021.

Al descontar el indice de precios al consumidor que,
de acuerdo con cifras publicadas por el DANE, fue del
8,53%, en términos reales se observa un crecimiento
del 10.9%, superior al crecimiento de la economia, que
para el primer trimestre de 2022 fue del 8.5%.

Grafico 1:
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Seguros de dafios

Automoviles:

El ramo tuvo un incremento del 21,3% en las primas,
dinamica que se fundamenta en el crecimiento de la
venta de vehiculos nuevos que, de acuerdo con las
cifras de ANDEMOS, fue del 25,8%, asi como en el
aumento del nimero de vehiculos asegurados (4,1 %)
y de la prima promedio (7,8%).
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Sector

SOAT:

Elretornoalanormalidad en lamovilidady el incremento
del 10,07% en el salario minimo y el aumento del 5,3%
en el nimero de pélizas expedidas son los factores que
[levaron al crecimiento del 16% en este ramo.

Incendio y aliadas:

Enforma agregada, las primas de los ramos de incendio,
lucro cesante y terremoto, los cuales conforman este
grupo, tuvieron un crecimiento agregado del 9,3%, lo
cual en parte se explica por el comportamiento de la
cartera de créditos de vivienda que, segln cifras de la
SFC, al mes de febrero de 2022 crecia el 14,8%.

Cumplimiento:

Aunque al momento de la elaboracién de este
documento no se contaba con informacién de la
contratacion estatal que habitualmente suministra
Colombia Compra Eficiente, se puede intuir que una
parte del crecimiento del 29,7% en las primas obedece
a aumentos en la tarifa y otra parte a la contratacién
estatal, favorecida por la modificacién realizada
antes de las elecciones parlamentarias a la ley de
garantias que restringe las contrataciones en periodos
preelectorales; cabe anotar que la modificacién fue
declarada inconstitucional después de realizadas las
elecciones.
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Seguros de vida y de personas

Vida grupo y colectivo:

El aumento agregado de las carteras de vivienda y de
consumo que, de acuerdo con las cifras de la SFC al mes
de febrero de 2022, fue del 15,7%, explica en parte el
crecimiento del 19% en las primas de estos ramos.

Salud:

La constante necesidad de contar con planes alternativos
al Plan de Beneficios en Salud (PBS), antiguo POS,
explica el incremento del 17% en la produccién de este
ramo.

Accidentes personales:

El regreso a la presencialidad en los colegios se
constituye como el principal factor del crecimiento del
16% en las primas.

Ramos de seguridad social

Riesgos laborales:

Las primas de este ramo fueron superiores en un 18%,
con relacién a marzo de 2021, debido al crecimiento
del 9,3% en el nimero de trabajadores afiliados al
sistema, que para el primer trimestre era de 11 608



817, ademaés del ya mencionado incremento del salario
minimo.

Seguro previsional de invalidez y supervivencia:

De acuerdo con las cifras publicadas por Asofondos, para
el mes de febrero de 2022 el numero de trabajadores
afiliados al RAIS era de 18 100 514, de los cuales el
36,8% (6 659 418) eran cotizantes, lo que representa
un crecimiento del 5,1% con respecto a marzo de 2021;
este factor y el incremento del salario minimo explican
la variacion del 34% en las primas.

Pensiones Ley 100:

Ademas del crecimiento del 10,2% en el nimero de
rentas expedidas, el efecto del incremento del salario
minimo incidié en el valor de estas rentas, lo que llevé a
la variacion del 26% en las primas del ramo.

La reserva matematica que respalda las obligaciones
contraidas por las aseguradoras alcanz6 los 24,1 billones
de pesos, es decir, un 17,1% maéas que en el primer
trimestre del afio anterior.

Siniestralidad cuenta compaiiia
La siniestralidad cuenta compafiia esta definida como la

relacion entre los siniestros incurridos, que representan

Grafico 3:
Siniestralidad

Miles de millones de pesos
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Siniestralidad
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el costo final de las reclamaciones por parte de las
aseguradoras, y las primas devengadas, que corresponden
al ingreso real por primas. Para el periodo de andlisis este
indicador fue del 73%, un 4% superior al que se obtuvo en
marzo de 2021.

En los seguros de dafios este indicador pasé del 54%
al 57%, los ramos con mayor incidencia en este
comportamiento fueron automéviles, por el aumento del
costo de los repuestos, consecuencia de la escasez mundial
generada por los problemas en las cadenas de suministros,
ademas del conflicto de Ucrania, y el SOAT, debido a la alta
siniestralidad de las motos.

Por su parte, los seguros de personas tuvieron una baja
de siete puntos en este indicador, principalmente porque
los ramos de vida, que en el 2021 fueron afectados por
la alta mortalidad derivada del COVID-19, para el 2022
retornaron a su comportamiento normal.

En los ramos de la seguridad social se combinan facto-
res como el ajuste de las reservas matematicas de los
ramos de riesgos laborales y pensiones Ley 100, que
debe realizarse como consecuencia de la inflacién del
afio anterior y/o el aumento del salario minimo, y las
reclamaciones que aun se registran en el seguro previ-
sional de invalidez y supervivencia por la mortalidad a
causa del COVID-19.

mar-22
Personas

mar-21 mar-22

Previsional y Riesgos
Laborales
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Sector

Comisiones y gastos

La proporcion de las primas destinadas al pago de comisiones de intermediacién y gastos
de funcionamiento pasé del 36% al 34%, comportamiento que se explica por la mejor
dindmica en las primas frente a las comisiones y los gastos.

Grafico 4:
Comisiones y gastos
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Resultado técnico

El resultado técnico, que se define como la diferencia
entre las primas devengadas y los costos por el pago
de reclamaciones, comisiones y gastos administrativos,
entre otros, arrojé pérdidas por $1,29 billones para el

Grafico 5:
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primer trimestre de 2022, $589.000 millones mas
que para el mismo periodo de 2021. El aumento de la
siniestralidad, resultante de los ajustes a las reservas
matematicas, ademas del incremento en los gastos y
comisiones de intermediacion, explican el deterioro del
resultado de la operacién.
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fFasecolda
C o N EL Federacién de Aseguradores Colombianos

SOAY]

CUIDAS LO QUE VES:

Es un seguro obligatorio establecido por ley

YLO QUENO VES

En un accidente puedes acceder a la atenciéon inmediata
en TODOS los centros de salud del pais

Estas son las 4 coberturas que debes conocer:

INTEGRAL e inmediata a las victimas
de accidente de transito.

Los servicios de salud comprenden desde la atencion de urgencias, la rehabilitacion fisica y mental, hasta el tope segtin
establecido en la ley. No requiere autorizaciones ni copagos. La cobertura es hasta 800 SMLDV. Cubre a todos los
actores en la via: peatén, conductor o pasajero.

o Garantiza la atencion médica

Cubre los gastos de transporte,
hasta la clinica mas cercana,
en caso de un siniestro.

Incluye gastos de movilizacién de la victima del lugar del accidente a las instalaciones del prestador de servicios de
salud mas cercano con capacidad de atencion. Cobertura 10 SMLDV. Cubre a todos los actores en la via: peaton,
conductor o pasajero.

~® Otorga una indemnizacion en caso
de incapacidad permanente.

’L)gszg}g%rtura es hasta 180 SMLDV. Cubre a todos los actores en la via: peatén, conductor o

una indemnizacion que puede

O En caso de fallecimiento, otorga
ayudar con los gastos funerarios.

La indemnizacion es por 750 SMLDV. Cubre a todos los actores en la via: peatén,
conductor o pasajero.

CONOCE MAS EN:
ADQUIERE TU SOAT EN CANALES AUTORIZADO vivasegu rofasecolda.com




Sector

Producto de inversiones

Al mes de marzode 2022 las entidades aseguradoras han
obtenido rendimientos de sus portafolios de inversiones
por valor de $1,8 billones, un 115% maés que en el
primer trimestre de 2021, este comportamiento se
explica de la siguiente forma:

En los instrumentos de deuda, pese al decrecimiento
en la curva de precios de los TES (COLTES), para las
compafiias de seguros de vida, y gracias a la composicion
de los portafolios, que en su mayor parte son valorados
a costo amortizado, es decir, sin afectaciéon por los
precios de mercado, los rendimientos se incrementaron
$738 000 millones, mientras que para las compafiias
de seguros generales, donde por la naturaleza de corto
plazo de sus reservas el portafolio debe valorarse a precio
de mercado, se registr6 un deterioro de $129.000

Cuadro 1: Producto de inversiones
Miles de millones de pesos

millones. Para el total de la industria, los rendimientos
de los instrumentos de deuda se incrementaron $609
000 millones y la rentabilidad de estos titulos pasé del
5,8% al 9,9%.

En los instrumentos de patrimonio, el aumento del
14,5% en la curva del indice COLCAP explica el
incremento de $37 000 millones en los rendimientos,
la rentabilidad pasé del 10,8% al 11,4%.

En los otros rendimientos financieros se observa
una utilidad de $297.000 millones, representada
principalmente por la valoraciéon de los derivados de
cobertura como consecuencia de la disminucion de la
tasa de cambio durante el primer trimestre.

Para el consolidado de la industria, la rentabilidad total
del portafolio pasé del 5,8% al 11,5% efectiva anual.

PORTAFOLIO RENDIMIENTOS RENTAB.% (1)

COMPANIAS Variacion

Mar-21 Mar-22 Mar-21 Mar-22 Mar-21 Mar-22
Abs.
INSTRUMENTOS DE DEUDA
GENERALES 12.247 12.889 83 -46 -129 -155% 31%  -1,6% @
VIDA 43.432 47.893 605 1.343 738 122% 6,6% 13,3% ‘
TOTAL 55.679 60.782 688 1.297 609 89% 5,8% 9,9% ‘
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
GENERALES 2.765 2.766 41 72 31 76% 6,8% 11,7% ‘
VIDA 7.112 7.726 183 189 6 3% 125% 113% W
TOTAL 9.877 10.492 224 261 37 17% 10,8% 11,4% ‘
OTROS

GENERALES 41 104 -36 31 67 186%

VIDA 104 146 -55 175 230 418%

TOTAL 145 250 -91 206 297 326%

TOTAL PORTAFOLIO

GENERALES 15.053 15.759 88 57 -31 -35% 2,6% 16% ¥
VIDA 50.648 55.765 733 1.707 974 133% 6,8% 145% 4
TOTAL 65.701 71.524 821 1.764 943 115% 5,8% 11,5% ‘

(1) Rentabilidad efectiva anual
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Utilidad neta

Las utilidades netas de la industria al mes de marzo
de 2022 fueron de $441.000 millones, superiores en
$182.000 millones a las obtenidas en marzo del afio
anterior, esto se explica por los mejores resultados en
los rendimientos del portafolio de inversiones, los cuales

Cuadro 2: Utilidad neta
Miles de millones de pesos

Revista Fasecolda

pudieron absorber el deterioro de la operacion técnica.

El margen neto de utilidad, resultado de dividir la
utilidad neta sobre las primas emitidas, pas6 del 3,1%
al 4,4%, mientras que la rentabilidad del activo (ROA)
paséd del 1,1% al 1,8% y la del patrimonio (ROE) del
7,5% al 13,5%.

Variacion
Concepto Compaiiias
Abs. %
GENERALES -78 -23 55 70%
Resultado técnico neto VIDA -694 -1.366 672 -97%
TOTAL -771 -1.389 -617 -80%
GENERALES 84 56 -28 -34%
Resultado financiero VIDA 731 1.704 974 133%
TOTAL 814 1.760 946 116%
GENERALES 114 82 -32 -28%
Otros ingresos (egresos) VIDA 166 54 -112 -67%
TOTAL 280 136 -144 -51%
GENERALES 58 56 -2 -4%
Impuesto de renta VIDA 6 11 5 79%
TOTAL 64 66 2 4%
GENERALES 62 59 -3 -5%
UTILIDAD NETA VIDA 197 382 185 94%
TOTAL 260 441 182 70%

Fuente: Fasecolda, calculos de la Direccién de Estadisticas

Conclusiones y perspectivas

La recuperacién que se observa en el comportamiento
de las primas emitidas de la industria no se
transmite en su totalidad a las primas devengadas,
fundamentalmente por el efecto del ajuste de las
reservas matematicas, circunstancia que, junto con
la alta siniestralidad de ramos como automdviles, el
SOAT vy el seguro previsional, deriva en el deterioro
del resultado de la operacién técnica; sin embargo,

los rendimientos financieros obtenidos en el periodo
compensan dicho deterioro y generan un aumento en
los resultados netos de la industria.

Estos resultados netos deben mirarse de una forma
prudencial, dada la alta inflacion que seguira afectando
a ramos como el de automoviles, por el costo de los
insumos, ademas del efecto que la misma tiene sobre
las reservas matematicas, por lo que, de no mantenerse
el comportamiento de los rendimientos financieros, se
puede ver afectada la rentabilidad de la industria.
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Sostenibilidad

| .
Seguros verdes:

un primer analisis
para Colombia

Multiples seguros tienen un componente ambiental per se que
contribuye a la sostenibilidad, pero nuestro clima cambiante
esta impulsando un desarrollo exponencial de productos verdes
por parte del sector asegurador. ;Qué tan verde es la oferta de
estos productos en Colombia?

Sergio Isaza Bonnet
Gerente y fundador de GRS (Gestion de Riesgos Sostenibles)

Mabyr Valderrama Villabona
Directora de Inclusion Financiera y Sostenibilidad, Fasecolda

Diego Andrés Nifio Estupifan
Investigador junior de Sostenibilidad, Fasecolda
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El cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y de
ecosistemas, la polucion y la deforestacién, entre otros
riesgos ambientales, estan transformando el negocio
de los aseguradores, impactando su operacién, la
suscripcién y sus inversiones.

En el sexto informe del Panel Intergubernamental
de Cambio Climatico (IPCC, por su sigla en inglés)
de las Naciones Unidas, se establece que los
desastres naturales seran cada vez mas frecuentes
y devastadores, y afectaran principalmente a las
naciones e individuos con menores recursos (IPCC,
2022) incluida Colombia. En este sentido, el sector
asegurador tiene, mas que cualquier otra industria,
incentivos para ser un catalizador global de la accién
climéatica (Evan, 2008). Por lo tanto, en su calidad de
gestoras de riesgos de la sociedad, las aseguradoras
tienen una obligacién moral, los incentivos econémicos
y el alcance para coadyuvar a la sociedad en la
transicion hacia una economia baja en carbono.

La taxonomia verde

Para que todos los actores publicos y privados hablen
el mismo lenguaje sobre las actividades que pueden
denominarse como verdes (y las que no), y asi movilizar
recursos y esfuerzos para abordar los desafios que trae
el cambio climatico y otras amenazas ambientales,
el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de
Hacienda y la SFC, avanzé en la creaciéon de la
Taxonomia Verde de Colombia.

Se trata de un sistema de clasificacién de activos y
actividades econémicas consideradas como verdes y con
contribuciones sustanciales para el logro de objetivos
ambientales, los cuales responden a los compromisos,
estrategias y politicas trazados por el pais en materia
ambiental. En marzo de este afio se publicé la primera
Taxonomia; con este hito Colombia es el primer pais
latinoamericano en expedir un documento de este tipo.
(MHCP & SFC, 2022).

La Taxonomia es una herramienta de politica publica
que claramente promueve el financiamiento verde y
genera oportunidades de negocio para las aseguradoras
en sectores como energia, construccién, trasporte y
agropecuario, a través del desarrollo de inversiones y
seguros verdes.

Utilizando la Taxonomia como marco de referencia,
Fasecolda, con el apoyo de Gestién de Riesgos
Sostenibles (GRS), estructura el inventario de seguros
verdes en Colombia, ejercicio que se ha desarrollado
a partir de la revisién de informacién publica sobre
oferta de coberturas de las aseguradoras, y que se
viene retroalimentando con las compafiias afiliadas,
en espacios de dialogo particulares.

Seguros verdes

El primer gran aporte de este trabajo es plantear una
definicion para el concepto de «seguro verde». De la
revisién de literatura especializada a nivel nacional
e internacional, se identificé que aln no existe un
concepto formalmente adoptado; no obstante, la
aproximaciéon mas destacable es la de los Principios
para la Sostenibilidad en Seguros (PSI, por su sigla
en inglés), que define al seguro sostenible como aquel
que, teniendo en cuenta toda su cadena de valor y
las partes interesadas, identifica, evalla y gestiona
oportunidades y riesgos asociados a las dimensiones
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) del
desarrollo sostenible. (UNEP, 2012).
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Sostenibilidad

Con fundamento en lo anterior, planteamos que un
seguro verde, en su concepcién mas generalizada,
es aquel que ayuda a proteger el medio ambiente y
a combatir el cambio climéatico. Para ampliar esta
definicion se cre6 una lista de diez posibles criterios
que permiten clarificar calificar un seguro como
verde. La siguiente tabla presenta los criterios con su
definicion y ejemplos.

Tabla 1: Criterios propuestos por Fasecolda-GRS para clasificar seguros verdes

No.

CRITERIO

Ecoeficiencia de la
aseguradora

DEFINICION

Compafiias de seguros comprometidas con

la reduccién de emisiones y con alto grado

de sostenibilidad en el disefio de producto,
€en su operacién y en sus inversiones.

EJEMPLO DE SEGURO

Indicadores de ecoeficiencia como ahorro
de luz o papel, compensacién de emisiones
0 compafiias con éareas de sostenibilidad o
estandares ASG.

Gestion de aliados

Acciones encaminadas a introducir criterios
ASG con aliados (empleados, accionistas,
proveedores, clientes, intermediarios y
grupos de interés).

Criterios de seleccién de proveedores con
politicas ASG (talleres verdes).

Coberturas

Una o alguna de las coberturas de una
poliza puede determinar que un seguro sea
verde, indirectamente verde o neutro.

Amparo de responsabilidad civil
extracontractual por contaminacion subita
accidental e imprevista.

Consideraciones ASG del
seguro

Productos y/o servicios disefiados para
entregar algln tipo de beneficio ambiental.

Restoration Insurance Service Company
(RISCO) RISCO forestry insurance - https://
www.climatefinancelab.org/project/coastal-

risk-reduction/ o Seguro paramétrico de

tormentas para remediacion restauracion
de corales.

Objeto del seguro
(incluyendo activos de la
Taxonomia Verde)

El bien sobre el cual recae el seguro puede
determinar que un seguro sea verde,
indirectamente verde o neutro. Los activos
listados en la Taxonomia Verde entran en
esta categoria.

Vehiculo eléctrico o un hotel ecolégico,
fines que no hagan dafio significativo
(NHDS) a los demas objetivos ambientales
de la Taxonomia Verde de Colombia.

Tomador del seguro
(incluyendo actividad de
la Taxonomia Verde)

Las caracteristicas del cliente o
patrocinador pueden determinar que un
seguro sea verde, indirectamente verde
o neutro. Las actividades listadas en la
Taxonomia Verde entran en esta categoria.

Una ONG que toma el seguro de vida y
accidentes personales para reforestadores,
cuyos fines no hagan dano significativo a los
demas objetivos ambientales de Taxonomia
verde de Colombia (NHDS)
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Seguro obligatorio de responsabilidad civil
7 Ciertos seguros Seguros obligatorios que protegen el medio para transporte, almacenamiento

obligatorios ambiente. y distribucién de combustibles liquidos
y gases (Decreto 4299 de 2005).

Seguros que incorporan gestion de riesgos
o tecnologia que impacta positivamente
el ambiente (ingenieria de riesgos o
herramientas de modelacién)

Seguro de indice de vegetacion
(paramétrico) con base en informacion
satelital.

Consideraciones
8 administracion de
riesgos del seguro

- . . Péliza de equipo electrénico con opcion
Pélizas que incluyan reemplazo de bienes o quip pC

9 Gestion de siniestros . 3 - de reemplazo por equipos mas eficientes
equipos ambientalmente amigables. energéticamente.
Seguro de crédito que invierte primas en
10 Destinacion de la prima La prima se destina a proyectos verdes, o | bonos verdes / Insurance Linked Securities

bonos verdes, etc. valores vinculados a seguros, aseguradora
de vida o ARL que invierte sosteniblemente.

g

NZAMIENTO DE Si
ARL

Software especialista para la inter-
mediacion de riesgos laborales,

Donde los agentes, agencias y corre-
dores de seguros podran gestionar
sus afiliados y sus riesgos en cada
empresa

Permitiendoles administrar:
Polizas
Siniestros
SGSST de afiliados
Relaciéon con Aseguradoras
Actividades de PyP.

Contactanos

Tel: +57 300 5192319
. . . . R
Email: d|reCCIOn@t§cn0|nr)soﬂ.com ( %ONBJIQ;%%
https://deseguridad.net/sistema-informacion-sst/

TecnoinnSoft
GBIC




Sostenibilidad

Una primera conclusion del andlisis es que se
identificaron varias «escalas de verde» en el sector
asegurador. Los productos de seguros son mas o menos
verdes dependiendo de los criterios que les apliquen;
por ejemplo, un seguro agropecuario de déficit de
[luvia para café, sin uso intensivo de fertilizantes, es
un seguro verde, al igual que un seguro para parques
solares que no afecte significativamente la pérdida
de biodiversidad endémica. En resumen, cobertura a
actividades que no hagan dafio significativo (NHDS)
a los demas objetivos ambientales de la Taxonomia
Verde de Colombia son seguros directamente verdes
porgue su objeto es netamente ambiental y sostenible,
y propician el desarrollo de sectores de la Taxonomia.

Otros seguros pueden ser indirectamente verdes: no
estan relacionados directamente con la Taxonomia,
pero aportan significativamente en uno o varios
criterios de la tabla anteriormente expuesta; Piénsese
en por ejemplo, las pélizas de autos por recorridos
(pay as you drive), que invitan a buenas practicas
ambientales al promover el menor uso del automdévil
con motor de combustién interna, lo que reduce las
emisiones de gases de efecto invernadero.
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Finalmente, hay pélizas neutrales, como las de salud,
qgue no tienen un componente de proteccién al medio
ambiente.

Estos criterios fueron aplicados al portafolio de
productos de todas las aseguradoras de Colombia y se
elaboré un inventario de seguros verdes en el pais, que
se ha compartido con cada aseguradora.

Estado actual de los seguros
verdes en Colombia

De acuerdo con el inventario de los productos de todas
las aseguradoras, a continuacién se destacan algunos
resultados preliminares:

1. EI 41% de las aseguradoras tienen productos
directamente verdes y el 80% tienen seguros
indirectamente verdes. Esta cifra demuestra
el compromiso estratégico del sector con la
sostenibilidad ambiental.

2. Laaseguradora con méas productos directamente
verdes cuenta con trece, seguida por dos



aseguradoras que ofrecen cuatro cada una.
Todas las aseguradoras analizadas tienen un
enfoque de administracién de riesgos en materia
ambiental, y la mayoria tienen reportes de
sostenibilidad individuales o un capitulo en sus
informes de gestién, con estandares globales de
reporte, como GRI (Global Reporting Initiative).

Se identifican productos directamente verdes para
el sector agropecuario y forestal, de movilidad
(automoviles y bicicletas), accidentes personales,
de eficiencia energética, energias renovables
y responsabilidad civil ambiental, asi como
soluciones de tipo paramétrico. Sin embargo,
no es claro si la oferta se limita a los productos
inmediatamente rentables, pues solo algunas
compafiias reportan estos datos en sus informes de
gestion o sostenibilidad; ademas, y la penetracién
de estos productos no es facil de medir.

El 88% de los seguros directamente verdes son
de compafiias de seguros generales y el 12% son
de compafiias de vida y salud. Esta tendencia
es mundial y las compafiias de vida y riesgos
laborales hacen una gestion mas visible en su
régimen de inversién sostenible y en su camino a
ser compafiias ecoeficientes (ahorros en luz, agua,
papel, digitalizacién, reduccién de emisiones, entre
otras), ademas, por la naturaleza de su negocio,
tienen un importante aporte social.

Clasificamos 166 productos
indirectamente verdes (con el

como  seguros
potencial de
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impactar positivamente al medio ambiente) en los
ramos de responsabilidad civil extracontractual,
todo riesgo dafio material, maquinaria y equipo,
todo riesgo construccion y montaje, transportes,
directores y administradores, servidores publicos,
riesgos laborales, casco, equipo electrénico y en
pélizas exequiales. Hay espacio para crecimiento
en muchos otros ramos.

6. Todas las aseguradoras analizadas cumplen con
el criterio de ecoeficiencia. Este es el «peldafio»
de entrada para ser una compafia sostenible.

Estos resultados reflejan una foto en el tiempo, por
lo que el panorama de seguros verdes en Colombia es
dinamico y debiese ser revisado periédicamente, tal
como sucedera con la Taxonomia verde de Colombia,
qgue se considera un documento «vivo». Por el
momento, este analisis solo recoge la dimension
ambiental del desarrollo sostenible, pero en las
categorias de caracter social y de gobernanza hay
grandes avances de la industria aseguradora, en
materia de inclusion social, responsabilidad social
corporativa y patronal, asi como en reducciéon de
emisiones.

Es claro que el sector asegurador, desde la suscripcién,
estd estructurando productos financieros que apoyan
la transicién hacia un futuro mejor y mas sostenible.
Este trabajo da unas primeras luces sobre el rol y la
contribucién que hace el sector asegurador colombiano
a través de su oferta de valor en el avance del pais
para el cumplimiento de sus metas ambientales.

Evan, M. (2008). From Risk to Opportunity: Insurer Responses to Climate Change.

IPCC. (2022). Climate Change 2022 - Impacts, Adaptation and Vulnerability. Obtenido de: https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/downloads/

report/IPCC_AR6_WGII_SummaryForPolicymakers.pdf

MHCP, & SFC. (2022). Taxonomia Verde de Colombia. Obtenido de: https://www.taxonomiaverde.gov.co/webcenter/portal/TaxonomaVerde
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¢cEN gué se invierten

los ahorros pensionales
en Colombia?

El presente documento tiene por objeto la evolucion de
las inversiones realizadas con el ahorro pensional de los
trabajadores colombianos.

Mario Cruz
Director Camara de Seguridad Sacial, Vida y Personas
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El ahorro pensional es el fruto de mas de 28 afios de
aportes realizados por 17,5 millones de afiliados el
Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad (RAIS). Al
corte de diciembre de 2021, su monto bordeaba los 360
billones de pesos, lo que equivale al 30% del producto
interno bruto.

Para la elaboracion del analisis se reviso la evolucion de
las inversiones en el periodo que va de 2011 a 2021,
después de la aparicion de los esquemas multifondos!.
El periodo se ha escogido por razones de conveniencia
y de fondo; las primeras tienen que ver con la dificultad
contable que surge al comparar el periodo anterior a los
multifondos con el que vino después, esto supone hacer
imputaciones arbitrarias, suprimir cuentas contables y
englobar otras, lo que oscurece los resultados y resta
solidez a los hallazgos.

En cuanto a las razones de fondo, estas tienen que ver
con el cambio estructural que supuso pasar de un fondo
de inversién estandar para todos los afiliados a cuatro (4)
fondos ajustados por perfil de riesgo, preferencias y edad
de los afiliados?. El cambio regulatorio al Estatuto Organico
del Sistema Financiero (EOSF) supuso una novedad en el
régimen de inversiones de las administradoras de fondos
de pensiones y de cesantias (AFP).

En este sentido, el Decreto 2555 de 2010 reglamentd
un nuevo régimen de inversién de los fondos de
pensiones obligatorias y cesantias?; alli se determinan las
caracteristicas de las inversiones por tipo de fondo, las
inversiones admisibles (tanto nacionales como externas),
las calificaciones para estas, los limites de inversién en
titulos y/o valores participativos por tipo de fondo, los
limites de concentracién por emisor y de propiedad
accionaria, entre otros.

Revista Fasecolda

La regulacién no solo determina el tipo de inversiones
que se pueden realizar, sino que contiene un conjunto
de reglas para limitar la exposicion de las AFP al riesgo;
por ejemplo, solo pueden invertir en titulos emitidos
en el exterior cuando estos tengan una determinada
calificacién o invertir hasta en un 10% de la propiedad
accionaria de una compafiia en particular. También
establece, que las inversiones en titulos de deuda
publica no pueden exceder el 50% del valor de los cuatro
fondos. Se trata de una regulacién compleja y rigida
que deja poca discrecionalidad a las administradoras.

A los cambios en el régimen de inversiones se sumo la
expedicion de dos decretos en los afios 2010 y 2018,
que modificaron los criterios de afiliacion a cada fondo.
Las normas buscaban una mayor correspondencia
entre los riesgos financieros asumidos y la edad de
las personas; de esta manera, quienes estaban cerca
a su edad de pension fueron trasladadas al régimen
de inversién conservador y los nuevos afiliados y la
poblacién joven al fondo de mayor riesgo.

El resultado de estos cambios normativos, asi como el
hecho de pensionar a un nimero mayor de personas
con el paso de los afios, reconfiguraron el escenario
de inversiones realizadas por las AFP. Como se vera
mas adelante, algunos fondos ganaron participacion,
mientras otros la perdieron, al tiempo que se dio un
cambio en la naturaleza de las inversiones realizadas.

La informaciéon tomada para este articulo proviene
de la pagina web de la Superintendencia Financiera
de Colombia, en particular, del capitulo dedicado a
los fondos de pensiones obligatorias en su aparte de
portafolios de inversion, tanto consolidados como
detallados; se trata de informacion de uso publico.

1. El esquema multifondos se adopté en Colombia en el afio 2009, con la Ley 1328 de 2009; se puso en marcha en marzo de 2011.
2. Son cuatro fondos existentes en Colombia: moderado, conservador, mayor riesgo y retiro programado.

3. Titulo 12 del Decreto 2555 de 2010.
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Valor de los fondos

Después de 28 afios de adoptado el Régimen de Ahorro
Individual con Solidaridad, el monto acumulado por
los trabajadores colombianos asciende a 358 billones
de pesos al corte de diciembre de 2021.% Durante la
Gltima década, el valor del ahorro se ha multiplicado
3,6 veces; ajustado por inflacién, el crecimiento real ha
sido cercano al 215%.

El grafico 1 ilustra la evoluciéon del ahorro total y
por tipo de fondo. Para el afio 2011, un 90% de los
ahorros estaba en el fondo moderado, el restante 10%
se distribuia entre los fondos de retiro programado y
conservador. Para finales de 2021 la participacién del
fondo moderado habia caido a un 67%, mientras que
los fondos restantes habian ascendido a un 33%. El
crecimiento fue notorio en el fondo de mayor riesgo y
en el de retiro programado, que representan un 13% y
un 11% de los recursos en la actualidad.®

Grafico 1:

Valor fondos $400.000.000
obliogatorios $350.000.000
de pensiones $300.000.000

pesos corrientes) 3200.000.000
$150.000.000

(en millones de $250.000.000

$100.000.000
B Moderado $50.000.000 ‘HH H
¥ Conservador 3
Eccc o Na Moo ¥IT TPV ErErRNRRP02] 3R LR A
\ 85005806 0650600506005000508060580050800850806085Q090¢Q¢0
B Mayor Riesgo SSS3SS8RS3SRSS 38 8RNI SRSSSSSRSS3R888888
T EQ2YRCETIE DT IEDTEREDPYREPERETIE T EURE T RE T C
E20 S E2 RO E2 R T ER2ARR D E2RTE2RTE2RDE2RDE2RDTDE2RTE2
[ Especial Retiro

Programado

4. No se incluyen los recursos de cesantias ni de pensiones obligatorias.
5. A propésito del fondo de mayor riego, su crecimiento ha sido acelerado desde al afio 2018, después de que se expidi6 el Decreto 0959
de 2018 que incluye por defecto a los nuevos afiliados y a la poblacion joven a este fondo.
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Los recursos que acrecentaron estos fondos fueron
174,4 billones de pesos corrientes por aportes
parafiscales de los trabajadores, 160,1 billones de
rendimientos financieros, 19,6 billones de bonos
pensionales y 13,6 billones por sumas adicionales del
seguro previsional.

El total de ingresos ascendi6 a 367,8 billones, lo que
equivale a 3,2 billones mensuales para todo el periodo.
Si a estos ingresos se deducen los gastos por traslados a
Colpensiones, seguro previsional, comisiones, mesadas
y devoluciones de saldos, llegamos al saldo actual®. El
gréfico 2 ilustra la composicién de los ingresos.

Grafico2:
Participacion por fuente de ingreso del RAIS
(2012-2021)

5%

S

7 |
N

i

44%
47%

7

i\

B Rendimientos
Suma adicional

B Aportes
[ Bonos pensionales

Fuente: Fasecolda

Evolucion de las inversiones

El uso dado al ahorro pensional en Colombia durante
la dltima década ha variado de manera considerable.
Cinco son los mayores cambios que se evidencian:
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1. Inversiones nacionales han perdido participacion
frente a extranjeras. Durante los afios 2014 y
2015 se profundizé el fenémeno, debido a la
depreciacién del peso colombiano. La variacion
ha sido intensa en el fondo de mayor riesgo y en
el moderado; en el fondo conservador y en el de
retiro programado ha sido modesta.

2. Se ha pasado de inversiones tradicionales a
no tradicionales. Renta fija, acciones y titulos
participativos locales han sido reemplazados
por fondos de inversion colectivos, indices
accionarios, productos estructurados y fondos de
capital en el exterior.

3. Mayor diversificacion geografica en busca de
mejores retornos (Estados Unidos, Unién Europea,
Australia, México, Japén, Canada, Brasil, etc.)

P

Mayor participacién en actividades reales (fondos de
capital privado, inmobiliarios, infraestructura, APP.

5. Mayor participacién en negocios de naturaleza
privada; las inversiones en papeles soberanos y
deuda publica han perdido terreno.

La lamina 1 ilustra el cambio en la composiciéon de la
inversién nacional y extranjera, por tipo fondo. En el
fondo de mayor riesgo la participacion extranjera pasé
de un 27% a un 67% del total de recursos, mientras
que en el fondo moderado pas6 de un 14% a un 55%;
casi un 40% de incremento en los Ultimos diez afios.

En la misma direccién, pero a un ritmo muy distinto, se
ha dado la transicion en los del fondo conservador y en el
de retiro programado; alli las participaciones pasaron del
9% a cerca de un 19% en el periodo de estudio. Hoy en
dia, cerca de 176 billones de los ahorros pensionales de
los colombianos se encuentran invertidos en el exterior.

6. Las finanzas del Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad. Mario Fernando Cruz Vargas (2021)
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Lamina 1: Inversion nacional y extranjera
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Fuente: Fasecolda,

La mayor participacién en activos externos ha
representado un cambio en las politicas de cobertura
cambiaria adoptada por las AFP. Al ser mayor la
exposicion al riesgo de tipo tasa de cambio, las
administradoras han debido suscribir este tipo de
productos, que limitan las pérdidas en caso de
movimientos bruscos en para inversiones externas
expresadas en dolares y en pesos colombianos.

7. También llamadas inversiones estructuradas.

Moderado

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

M Titulos, valores o
participaciones de
emisores nacionales

I Titulos y valores o
participaciones
en el exterior

I Otras inversiones
y operaciones

En relacién con los tipos de inversién, los cambios son
significativos. Miremos el caso del fondo moderado, que
representa el 67% del ahorro pensional del pais; el grafico
3 ilustra el fenémeno. Alli se advierte una transicion
paulatina entre inversiones tradicionales (TES, bonos
corporativos, CDT, acciones de alta y mediana liquidez,
carteras colectivas y titularizaciones) por otros tipos de
inversién que se podrian denominar no tradicionales.’
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Grafico 3: Composicion de inversiones fondo moderado
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En las inversiones no tradicionales aparecen
los siguientes tipos: participaciones en fondos
representativos de indices de commodities, acciones,
-entre las que se incluyen los fondos cotizados en
bolsa, méas conocidos como EFT, por su sigla en
inglés-, participaciones en fondos representativos
de precios de las materias primas (commodities) y
fondos mutuos o de inversion internacionales (mutual
funds), participaciones en fondos de capital privado
constituidos en el exterior, en fondos representativos
de indices de renta fija, incluidos los ETF, y en fondos
mutuos o de inversién internacionales. (También se
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Grafico 4: Inversiones por tipo de
moneda a 2021 0%

B Libra britanica
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encuentran fondos de capital privado inmobiliarios
constituidos en el exterior, asi como ADR y GDR.2

El detalle de cada una las inversiones se puede encontrar
en la pagina web de la SFC.° Al corte de diciembre de
2021 habia cerca de 19.700 registros, por lo que hacer
un barrido pormenorizado es una labor dispendiosa. En
el registro se encuentra el nombre de la AFP, el tipo
de fondo (moderado, conservador, mayor riesgo, retiro
programado), el emisor, la clase de inversion, el tipo de
moneda, el valor nominal y el valor de mercado de las
inversiones, entre otros.

Revista Fasecolda

El cambio en la composicién de los portafolios
puede estar motivado por distintos factores, unos
coyunturales y otros de largo plazo. Entre los primeros
se encuentran el desempefio agregado de la economia,
la evolucion de la tasa de cambio, tasas de interés,
inflacién y decisiones de politica monetaria y fiscal.
Los factores de largo plazo pueden estar dados por
la baja profundidad del mercado de capitales local
y el agotamiento de inversiones y proyectos con
rentabilidades atractivas.

Por tipo de moneda, las inversiones se realizan
mayoritariamente en pesos colombianos y UVR.1° Casi
la mitad de las inversiones estan denominadas en pesos
colombianos, con y sin cobertura de inflacién. Otro
42% se denomina en délares de los Estados Unidos
y un 6,0% en euros. Existen inversiones menores en
otros paises y activos, como se ilustra en el grafico 4.

Conclusiones

En los ultimos diez afios la inversion de los ahorros
pensionales ha variado de manera significativa, de
productos financieros sencillos a otros mas complejos,
de inversiones locales a internacionales, de inversiones
financieras a otras reales, y de titulos de naturaleza
plblica a otros de naturaleza privada; todo en busca
de una mayor rentabilidad para los afiliados.

Estos cambios representan, una mayor diversificacion
de los portafolios y de los riesgos administrados por las
AFP, lo que mejora la eficiencia en la administracion de
los recursos y en el balance del riesgo de rentabilidad;
al mismo tiempo, supone una mayor responsabilidad
para las AFP, en términos de gobierno corporativo y

transparencia.

8. Lasigla ADR (American Depositary Receipt) se refiere a un certificado negociable emitido por un banco depositario de EE. UU. que representa
un numero especifico de acciones, generalmente una accién de una empresa extranjera. La sigla GDR corresponde a Global Depositary
Receipt, un certificado similar al ADR, pero que se emite en méas de un pais.

9. Formato 351. Composicién del portafolio de inversiones.

10. La unidad de valor real (UVR) es una unidad de cuenta que refleja el poder adquisitivo de la moneda diariamente, con base en la variacion

del indice de precios al consumidor (IPC)
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| a enfermedad laboral ="
a nivel mundial

De acuerdo con cifras de la OIT (2022), cada afio 402
millones de personas sufren accidentes o enfermedades
laborales no fatales y 2,9 millones de trabajadores mueren
por estas causas.
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German Ponce
Director de la Camara de Riesgos Laborales de Fasecolda
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A nivel mundial, los gobiernos y organizaciones
internacionales han identificado a la seguridad y salud
en el trabajo como un aspecto importante dentro de
la salud publica, pues se estima que representa una
pérdida del 5,4% del PIB mundial.

En Estados Unidos, «La Administracion de Salud y
Seguridad Ocupacional considera que una lesién o
enfermedad esta relacionada con el trabajo si un evento
0 exposicién en el entorno laboral causé o contribuyé
a la condicién resultante o agravé significativamente
una condicion preexistente»!. De acuerdo con la
Oficina de Estadisticas Laborales de los Estados Unidos
(U.S. Bureau of Labor Statistics), las enfermedades
tipificadas como de origen laboral en este pais se
clasifican en i) enfermedades o desérdenes de la piel
(como dermatitis al contacto, ampollas de friccion,
eczema o sarpullido producido por irritantes primarios),
las cuales son causadas por la exposicién a productos
quimicos, plantas u otras sustancias; ii) condiciones
respiratorias, como silicosis o asbestosis, que son
enfermedades cuyo origen se deriva de la respiracién
de agentes biolégicos peligrosos, productos quimicos,
polvo, gases, vapores o0 emanaciones generados en el
ambiente laboral; iii) envenenamiento, que corresponde
a trastornos ocasionados por concentraciones anormales
de sustancias toxicas como mercurio, mondxido de
carbono, benceno, entre otras; iv) pérdida auditiva; y v)
otras enfermedades ocupacionales?.

Segln cifras de la entidad, la industria privada reporté
2,7 millones de casos de accidentes y enfermedades
no fatales en el afio 2020, equivalente a una tasa

Revista Fasecolda

del 2,7 por cada 100.000 trabajadores, el nimero
de casos representd una reduccion del 5,7% frente
al afio 2019. Sin embargo, si se abre por tipo de
siniestro, los casos de enfermedad se cuadruplicaron,
pasaron de 127.200 a 544.600, de las enfermedades
respiratorias, de 10 800 en 2019 se Ileg a 428.700
en 2020, como efecto de la pandemia de COVID-19.

En la Unién Europea, las enfermedades laborales son
aquellas causadas principalmente por la exposicion
en el trabajo a factores de riesgo fisico (vibracién,
ruidos, levantamiento manual y trabajo sedentario),
organizativo (trabajo por turnos o estrés) y quimico,
biolégico o una combinacién de estos. Si bien
el listado de las enfermedades es definido por la
legislacién nacional, a partir de un ejercicio realizado
por la Oficina Europea de Estadistica, méas conocida
como Eurostat, con sus Estadisticas europeas de
enfermedades profesionales (EODS, por su sigla
en inglés)3, las enfermedades laborales se pueden
distribuir en cuatro grandes grupos:

1. Informacion obtenida de U.S. Bureau of Labor Statistics https://www.bls.gov/iif/oshdef.htm

2. Dentro de este grupo se encuentran, segln la U.S. Bureau of Labor Statistics: insolacion, agotamiento por calor, estrés por calor y otros
efectos del calor ambiental; congelacién, congelacion y otros efectos de la exposicion a bajas temperaturas; malestar de descompresion;
efectos de las radiaciones ionizantes; efectos de la radiacion no ionizante; antrax; enfermedades patdgenas transmitidas por la sangre;
brucelosis; tumores malignos o benignos; histoplasmosis; coccidioidomicosis.

3. Recuperado de https://ec.europa.eu/eurostat/documents/7894008/11601534/Short-list-diseases.pdf/a0181744-bela-c96c-a596-

1e6469d580347t=1607452623000
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cancer ocupacional (neoplasia maligna de bronquio y
mesotelioma), neumoconiosis (producido por asbesto
y otras fibras minerales, y polvo que contiene silice),
desordenes musculoesqueléticos (mononeuropatias
del miembro superior, otras enfermedades vasculares
periféricas, otros trastornos del disco intervertebral,
sinovitis y tenosinovitis, trastornos de los tejidos
blandos relacionados con el uso, el uso excesivo y
la presion, lesiones de hombro, otras entesopatias) y
dermatitis de contacto (dermatitis alérgica de contacto
y dermatitis de contacto irritante).

En el conjunto de estos paises se generan anualmente
alrededor de 200 000 enfermedades relacionadas con el
trabajo. La Eurostat establecié un indice para monitorear
la evolucién de las enfermedades ocupacionales, para
el periodo 2013-2018 los resultados muestran que
se presentd una disminucion del 14%. Por grupo, las
mayores reducciones se observaron en los canceres
ocupacionales seleccionados (-18%) y neumoconiosis
(-27%), la dermatitis de contacto presentd apenas una
reduccion del 2% y los desérdenes musculoesqueléticos
se mantuvieron estables.

llustracion 1: 120
Evolucion
a_ T 100 —
del indice de N
enfermedad 80
laboral en la Unién e~
Europea 60
Fuente: Eurostat. 40
20
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Selected Selected
musculoskeletal E]g?rtnaat‘gitis Total e occupational = Pneumoconiosis
disorders cancers

Para el caso de Colombia, la Ley 1562 de 2012
define a la enfermedad laboral como aquella «...
contraida como resultado de la exposicién a fac-
tores de riesgo inherentes a la actividad laboral o
del medio en el que el trabajador se ha visto obli-
gado a trabajar». El Decreto 1477 de 2014 define
las enfermedades laborales directas, las cuales son

asbestosis, silicosis, neumoconiosis del minero de
carbon y mesotelioma por exposicién al asbesto; asi
mismo, establece las enfermedades por grupo. Re-
cientemente, por medio del Decreto 676 de 2020,*
se afadié la COVID-19 (virus identificado-virus no
identificado) como enfermedad laboral para el per-
sonal de salud.

4., «Para los trabajadores del sector salud, incluyendo personal administrativo, de aseo, vigilancia y de apoyo que preste servicios directos en
las diferentes actividades de prevencion, diagnéstico y atencion de esta enfermedad.»
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Para el afio 2021 se calificaron 42 646 accidentes de origen laboral, lo que representa una
tasa de 394,9 por cada 100 00O trabajadores expuestos. Producto de la pandemia, la tasa se
increment6 un 257,8%; en el periodo 2011- 2019 el promedio de enfermedades calificadas

fue de 9624.

llustracion 2: 5700
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En consonancia con lo anterior, debido a la pandemia
generada por la COVID-19, el sector de servicios
sociales y de salud fue el que present6 la mayor tasa
de enfermedad laboral (3.696,1), seguido por minas
y canteras (258), agricultura (225) y la industria
manufacturera (220,4). Al estar gran parte del sector
salud en la clase de riesgo 3, esta representa mas del
70% de las enfermedades laborales desde el afio 2020.
Por su parte, los sectores que tuvieron las menores
tasas de enfermedad fueron servicio doméstico (67,2),
educacién (66,4) y construccién (27,8).

En el periodo de referencia, se distinguen dos etapas
para la clasificacién de los diagnésticos de enfermedad
laboral mas comunes: antes y después de la pandemia
de la COVID-19. Entre 2011 y 2019 las enfermedades
maés frecuentes eran las relacionados con el sistema
osteomuscular y del tejido conectivo, especialmente el
sindrome del tinel carpiano, el sindrome del manguito
rotador y la epicondilitis lateral y media. Desde el afio

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2020, mas del 88% de los diagndsticos han estado
relacionados con la COVID-19, los casos confirmados y
los sospechosos, asi como, el examen de pesquisa, el
cual se emplea para pacientes que presentan sintomas
de enfermedad respiratoria aguda, pero la prueba de
laboratorio para el virus es negativa.

En conclusion, la enfermedad laboral es un problema de
salud publica que impacta a millones de trabajadores
a nivel mundial, quienes estan expuestos a riesgos
fisicos, quimicos, biolégicos y psicosociales en las
actividades que realizan en el ambito laboral.

El andlisis comparativo de este documento permite
dimensionar las diferencias, tanto en las listas de
enfermedades laborales como en la frecuencia de
los siniestros; igualmente, pone de manifiesto la
importancia de los sistemas de gestion de seguridad y
salud en el trabajo para la prevencién y el manejo de
estas enfermedades.
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Tabla 1: Diagnésticos de enfermedad laboral mas comunes

Diagnostico 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Caso confirmado de

COVID-19 00% | 00% | 00% | 00% | 00% 00% | 00% | 00% | 00% | 482% | 46,2%
Caso sospechosode | o | 0% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 00% | 404% | 40,9%
COVID-19
Sindrome del tinel
_ 31,0% | 300% | 31,7% | 31,1% | 29,9% | 30,4% | 30,0% | 30,3% | 336% | 45% | 58%
carpiano
Sindrome de

. 10,2% 12,3% 12,6% 14,0% 14,2% 15,8% 15,8% | 17,2% 17,8% 1,2% 1,8%
manguito rotador

Examen de pesquisa
especial para otras 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,7% 0,9%
enfermedades virales

Epicondilitis lateral 6,5% 6,7% 6,7% 6,3% 5,8% 5,5% 5,5% 5,9% 6,4% 0,4% 0,6%

Epicondilitis media 4,7% 4,7% 5,0% 5,2% 4,4% 4,4% 4,4% 4,1% 4,2% 0,3% 0,5%

Trastorno de disco
lumbar y otros, con 3,2% 3,2% 3,1% 4,2% 5,9% 5,0% 4,8% 6,3% 5,4% 0,3% 0,4%
radiculopatia

Otros trastornos
especificados de los
discos interverte-
brales

3,3% 3,6% 2,2% 2,9% 3,6% 3,3% 2,6% 3,5% 3,5% 0,2% 0,3%

Tenosinovitis de
estiloides radial [De 2,9% 3,6% 3,0% 2,5% 2,5% 1,9% 2,1% 2,2% 2,2% 0,2% 0,2%
Quervain]

Trastornos de los
discos intervertebra- 1,0% 0,8% 1,6% 1,4% 1,7% 1,5% 1,4% 1,9% 1,9% 0,1% 0,2%
les, no especificado

Bursitis del hombro | 14% | 14% | 15% | 1,5% | 1,6% 16% | 1,9% | 1,9% | 21% | 01% | 02%
Hipoacusia
neurosensorial, 25% | 22% | 17% | 1,4% | 1.2% 1,9% | 1,4% | 1,2% | 1,4% | 01% | 02%
bilateral
Lumbago fio 31% | 30% | 29% | 30% | 29% 20% | 28% | 26% | 1,5% | 01% | 01%

especificado

Trastorno mixto de

. ., 0,3% 0,2% 0,6% 0,8% 1,1% 1,0% 0,8% 0,9% 0,9% 0,1% 0,1%
ansiedad y depresion

Otras enfermedades 30,0% 28,3% 27,3% 25,7% 25,0% 24.,8% 26,5% | 22,0% 19,1% 3,2% 1,6%
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@ Foto: Keitma / Shutterstock.com

Tesla Insurance

Para Elon Musk «el sector de los seguros de automoviles es
increiblemente Ineficiente porque hay muchas entidades

intermedias», porellocrealatal vez primera insurtech integrada
del mundo.

Oscar E. Velandia G. CSPA
Director de Actuaria de Fasecolda
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El magnate afirmé que «Desde un agente de seguros
hasta la reaseguradora final, hay como media docena de
empresas que se llevan cada una su tajada»!.

Como es bien sabido, Tesla ha tratado de integrar
horizontalmente todos los eslabones de la cadena
de abastecimiento de sus automoéviles eléctricos,
considera que mantener el control de cualquier
percance dentro de la cadena permite generar
eficiencias de inventarios, costos y futuros imprevistos
en la calidad de sus autos.

Sin embargo, los seguros de los vehiculos no estaban
inicialmente dentro del alcance del negocio de Tesla,
pero, por sus altos precios, que generan costos adicionales
para los clientes, buscé quitar barreras relacionadas con
la asequibilidad a pdlizas de automdviles.

El valor del seguro para los vehiculos Tesla es mayor
que el de muchos otros, por sus altos costos de
reparacién se incrementa el precio de la cobertura
de dafios?, sin contar con la incertidumbre por ser
automoéviles nuevos con distintas condiciones y costo
de las baterias. Para una compafiia de seguros, a mayor

Tesla insurance
State farm
USAA
Nationwide
Average
Pregressive

Geico

Tomado de https://www.valuepenguin.com/tesla-car-insurance

El precio fue calculado con base en todos los vehiculosTesla 2020
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incertidumbre, mayores margenes de seguridad y, por
ende, mayores precios.

Inicialmente, el precio de reparacion esta afectado
por el conjunto limitado de proveedores aprobados de
autopartes, el equipamiento, y el entrenamiento del
personal cualificado. Reparar vehiculos eléctricos es
mas caro, y los modelos S de chasis de aluminio son
mas dificiles y costosos de reparar que los vehiculos
de acero, todo esto repercute en el precio del seguro.

Teniendo presente que el costo de la péliza depende la
ubicacioén, la historia de conduccién y el monto de las
coberturas, se tiene la siguiente comparacion.

Pero, méas que el precio de los seguros, ;qué hay detras
de crear una aseguradora con el fin de ofrecer pélizas
para estos vehiculos?

Pocas personas en el mundo se preocupan por entender
cémo funcionan las compafiias de seguros; al parecer,
Elon Musk lo hizo, tan es asi, que posiblemente haya
creado la primera insurtech integrada en el mundo:
Tesla Insurance.

1. Elon Musk quiere arreglar un mercado de seguros «increiblemente ineficiente»
https://future.inese.es/elon-musk-quiere-arreglar-un-mercado-de-seguros-increiblemente-ineficiente/
2. How Much Does Tesla Insurance Cost? https://www.valuepenguin.com/tesla-car-insurance
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Las insurtech se pueden definir como soluciones
de seguros basadas en datos, que facilitan conectar
oferta con demanda o usan tecnologia para la mejora
de procesos; «integrada» se refiere a que se cred para
manejar los riesgos de un producto exclusivamente, en
este caso, los vehiculos eléctricos Tesla.

Pero, pocas 0 ninguna aseguradora usa su informacién
para mejorar un producto asegurado, maximo se utiliza
para hacer prevencién de siniestros.

Uno de los argumentos de Musk es que «Todo es muy
estadistico, aunque seas un muy buen conductor;
podrias tener 20 afios y ser un gran conductor, pero
todo es estadistica, por lo que no puedes obtener un
seguro o es extremadamente costoso»3.

Para entender un poco el costo de la péliza de seguros
de automdviles, veamos qué pasaria en una compafia
tradicional: asumamos que es una aseguradora ya
madura y con informacién para analizar, entonces los
actuarios modelos para establecer la prima pura de
riesgo, atada esta informacién a la cartera histérica
de la compafiia, posiblemente con poco o nada de
portafolio en vehiculos eléctricos; luego, estas primas
se pueden ajustar para nuevos vehiculos mediante la
extrapolacién de la informacién ya analizada, con un
recargo por factores de seguridad. Ademas, se deben
analizar los cambios posibles en la severidad de los
costos de las coberturas, de tal modo que por ser
un vehiculo nuevo tendria una prima conservadora
por desconocer su siniestralidad esperada, con la
motivacién de ajustarla en el futuro mientras se
consigue informaciéon. También se podrian otorgar
descuentos, a fin de romper mercado y obtener
informaciéon de siniestralidad, lo cual no seria un
caso esperado, mas comparando las primas promedio
de la gréfica.

Entonces, ;qué propone Tesla Insurance? Inicialmente,
para el cliente un seguro mas barato que el ofrecido
por las aseguradoras tradicionales, a través de un
método de flujo de informacién en su ecosistema.

68

Para comenzar, ofrece una aplicacién de celular que
promete ayudar a conducir seguro, controlar la prima
de la péliza sin compartir informacién, y monitorear
su la localizacién, todo ello sin necesidad de un
dispositivo adicional.

Esto puede no ser novedoso, pues corresponde
al uso de la telematica y productos UBI (usage-
based insurance), pero elimina utilizar elementos
adicionales a los ya implementados en el vehiculo.
Tradicionalmente, se pueden incorporar estos
elementos al computador de un carro tradicional
y conectarlo a aplicaciones de celulares, pero este
método ha fallado en algunos casos por la necesidad
de prender la aplicacion para el seguimiento por
parte de los usuarios, con el tiempo se va perdiendo
la motivacién para el seguimiento y la utilizacion de
la aplicacion.

La prima de Tesla Insurance estd basada en qué
vehiculo se conduce y por cuanto tiempo, las
coberturas seleccionadas y un puntaje (safety score)
mensual.

El safety score comienza en 90 para cada nueva poéliza
y la prima mensual puede ser ajustada con base en
este puntaje, cuando aumenta, la prima baja; ademas,
Tesla siempre notificara, de forma anticipada, el costo
para el préximo mes.

Tesla afirma que no monitorea la ubicacién ni mantiene
histéricos los lugares donde ha estado el vehiculo, solo
recolecta la informacidén necesaria para calcular el
safety score, como las mediciones del comportamiento
de manejo y las millas conducidas; también indica
que no vende ni renta la informacién personal a nadie
para ningln propésito.

Entonces, al final de cada viaje, se obtiene en tiempo
real la retroalimentacion del comportamiento de
conducciéon y el safety score es actualizado, luego,
con base en estos datos, se obtiene una estimacion de
la prima del siguiente mes®.



Dentro de todo este proceso, Musk hizo algo que en pocas
insurtech se ha intentado, centrarse en los actuarios,
dijo lo siguiente: «Me encantaria, en particular, contar
con actuarios de gran energia. Siento un gran respeto
por la profesién actuarial. Ustedes son muy buenos en
matematicas. Por favor, (inanse a Tesla, especialmente
si quieren cambiar las cosas y les molesta que la
industria sea tan lenta. Este es el lugar donde hay que
estar. Queremos actuarios revolucionarios».®

Lo que busca Tesla Insurance es usar la informacién que se
obtiene del vehiculo, en el perfil del conductor, para analizar
las correlaciones y las probabilidades de accidentes, con
el fin de poder calcular las primas mensuales del seguro
para cada cliente. Contar con informacion directa de las
causas de accidentes puede generar mejoras en el disefio,
cambios en materiales de las partes, innovacién en los

oW
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© «Si quieren cambiar las

cosas Yy les molesta que Ia
Industria sea tan lenta, este
es el lugar donde hay que
estar. Queremos actuarios
revolucionarios». EM-Tesla

Elon Musk
Steve Jurvetson
flickr.com

sistemas de alertas y una gran capacidad de control en
la cadena de abastecimiento de Tesla, que redunda en la
seguridad de sus vehiculos y, por ende, en los costos de
los seguros.

Nadie en 2017 imaginaba a Tesla con una aseguradora;
en 2019, Warren Buffet, presidente del conglomerado
Berkshire Hathaway, propietario de la aseguradora GEICO,
planteé serias dudas sobre el ingreso de los fabricantes de
automoviles a la industria de seguros: «No es para nada
un negocio facil. Apuesto a que ninguna compafiia en el
negocio automotor tendré un éxito inusual»®

Pero, mas recientemente, analistas de Morgan Stanley
afirmaron que la posibilidad de tener a Tesla entre las
diez mejores aseguradoras de automoéviles en 2031
«no suena para nada descabellado».

https://cleantechnica.com/2022/05/18/elon-musk-talks-teslas-6-businesses-on-all-in-summit-2022/
Tesla Insurance Using Real-Time Driving Behavior, https://www.tesla.com/support/insurance/real-time-insurance#how-it-works
Tesla Invites Actuaries to Help It Create a ‘Revolutionary’ Insurance Company,

https://www.insurancejournal.com/news/national/2020/07/24/576871.htm
6. Morgan Stanley analysts: Tesla Insurance has potential to become a top-10 carrier,
https://www.repairerdrivennews.com/2022/05/02/morgan-stanley-analysts-tesla-insurance-has-potential-to-become-a-top-10-carrier/
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El seguro de cumplimiento,

una garantia para el
desarrollo del pais

El Congreso de Seguro de Cumplimiento, organizado por
Fasecolda, logro convocar a los principales actores de la
industria aseguradora en torno a los temas coyunturales del
ramo.

Daniela Arias Arias
Directora de la Camara Técnica de Cumplimiento y Responsabilidad Civil de Fasecolda
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El objetivo principal de este evento fue resaltar la
importancia del seguro de cumplimiento en |a proteccién
patrimonial del Estado, con un analisis nacional e
internacional de los desafios técnicos y juridicos a los
que se ha visto expuesto recientemente y la exposicion
de diferentes perspectivas publicas y privadas.

El encuentro se desarroll6 los dias 12 'y 13 de mayo y conté
con la participacion de 170 personas; suscriptores de
seguros y reaseguros, analistas de indemnizaciones, abo-
gados externos e internos de aseguradoras, representantes
del Gobierno Nacional, los entes de control, el Regulador
y la Rama Judicial, asi como intermediarios, corredores,
reaseguradores, otros interesados en este mecanismo de
cobertura asistieron al Congreso.

Los temas que se abordaron se dividieron en cinco
grandes médulos, a saber:

1. Disposiciones legales a favor
de la DIAN

El evento comenzé con la intervencién de Myriam
Stella Gutiérrez, magistrada del Consejo de Estado,
quien se refirié a la evolucion de la linea jurispruden-
cial en materia de seguros de cumplimiento a favor de
la DIAN.

La magistrada realiz6 una descripcién de la jurispru-
dencia de este alto Tribunal en relacién con la respon-
sabilidad solidaria del asegurador, la legitimacién en la
causa, la inexistencia del contrato de seguro, los recha-
zos por las terminaciones anticipadas, la responsabili-
dad de las compafias de seguros, y la ocurrencia del
riesgo, entre otros.

También hizo una referencia cronolégica de los fallos
de las secciones | y IV del Consejo de Estado, en rela-
cién con la interpretacién de lo que se configura como
siniestro en materia aduanera, concluyé que el contrato
de seguro se rige por normas de derecho privado que
deben ser ponderadas de la misma forma en que se
ponderan las normas tributarias y aduaneras.

Revista Fasecolda

Indicé que el siniestro en materia aduanera se da con
el incumplimiento de la obligacién, tal y como ha sido
reiterado en diversas ocasiones por la Seccién Primera
de esta corporacion. Finalmente, puntualizé que es
necesario que el sector asegurador tenga en cuenta lo
que se pacta en los clausulados para evitar resultados
desfavorables para las compafiias de seguros.

Por su parte, los abogados Juan Pablo Godoy y Luis
Felipe Norefia, en su charla «Aproximacién critica a
la jurisprudencia y doctrina sobre seguros de cumpli-
miento en materia tributaria y aduanera», concluyeron
que «A pesar de la revocatoria del Concepto Unificado
0631 de 2020, y el concepto de la URF que es respal-
dado por la Circular Externa 007 de 2021 de la DIAN,
a nivel territorial esta autoridad continta afectando las
pélizas que no estaban vigentes al momento de la ocu-
rrencia del hecho. Esta posicion es inadmisible y es
contraria a la doctrina de la DIAN, que es obligatoria
para sus funcionarios.»

2. Infraestructura

En este médulo se contd con la participacion del Go-
bierno Nacional y del sector asegurador para realizar
un balance de la gestién en esta materia y compartir la
experiencia del sector publico y privado en la planea-
cién y ejecucion de contratos de concesion de infraes-
tructura, desde la perspectiva de su cumplimiento y
aseguramiento.

La viceministra de Infraestructura, Olga Lucia

Ramirez, presentd un resumen de los avances e inver-
siones en obras publicas, con énfasis en los proyectos
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de vias terciarias, los contratos de concesiones viales
de cuarta generacién (4G) y el programa Concesiones
del Bicentenario (5G).

Como representante del sector asegurador, Angela Pa-
tricia Munar Martinez, presidenta de la Camara de Cum-
plimiento de Fasecolda y vicepresidenta de Producto de
Seguros Mundial S.A, expuso las lecciones aprendidas
para el seguro de cumplimiento en los contratos de
concesioén; se destacan sus recomendaciones de contar
con la participacién del sector asegurador en la estruc-
turaciéon de los proyectos de infraestructura, mantener
la clausula de divisibilidad de las garantias para pro-
yectos de largo plazo, clarificar los procesos de expe-
dicién de licencias ambientales, y no sacar al mercado
simultaneamente los proyectos que limiten tener mayor
ndmero de precalificacién de proponentes.

Asi mismo, sugirié «Continuar con la estructuracion
de proyectos en unidades funcionales reconociendo la
“segmentacion” en la ejecucion del proyecto».

© Es necesario contar

con la participacion del
sector asegurador en

la estructuracion de los
proyectos de infraestructura

3. Responsabilidad fiscal

El objetivo de este eje tematico fue conocer la vision, el
analisis y las perspectivas de la Contraloria General de
la Nacién en relacién con el seguro de cumplimiento, su
balance en el control fiscal sobre la contratacién publica,
desarrollo y avances en las gestiones de la Direccién de
Informacion, Analisis y Reaccion Inmediata (DIARI), entre
otros mecanismos implementados por el ente de control
dentro de su gestion en los Ultimos cuatro afios. De igual
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DESARROLLO DEL PA

Myriam Stella Gutiérrez, magistrada en la Seccién Cuarta
del Consejo de Estado

Luis Felipe Norefia, director asociado de GodoyHoyos Abogados

Panel sobre infraestructura con Juan Carlos Quifiones, Olga Lucia
Ramirez, Angela Munar Martinez.

Lina Maria Aldana Acevedo, vicecontralora (E), actual Contralora
Delegada para la Salud

forma, se buscd que el sector asegurador presentara sus
analisis sobre el desarrollo de los procesos de responsabi-
lidad fiscal y las oportunidades de mejora

Participaron en este segmento la vicecontralora (e),
Lina Maria Aldana, y Luis Carlos Pineda, delegado de
Participaciéon Ciudadana de la Contraloria General de la
Republica, quienes sefialaron su visién sobre el rol del
garante en el control fiscal.

De manera especial, los funcionarios de la Contraloria
General indicaron que «La actividad aseguradora, cuando
protege el patrimonio publico, goza de especial protec-
cién estatal pero también de una intervencién estatal
mas intensa, lo cual hace que los contratos de seguro que
amparan riesgos que pueden desatarse mediante el control

fiscal, tengan un régimen juridico especial, que se aparta
en varios asuntos del derecho puramente comercials».

Posteriormente, y como representante del sector ase-
gurador, cerré el médulo Nicolas Uribe Lozada, conjuez
de la Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia y socio
fundador de la firma Vivas y Uribe Abogados, quien
se refirié al papel del seguro de cumplimiento en los
procesos de responsabilidad fiscal. Particularmente,
sefialé que el sector asegurador ha participado acti-
vamente en el desarrollo de grandes obras del pais y
ha honrado su palabra cuando ha tenido que cubrir
incumplimientos contractuales.

Como oportunidades de mejora a los procesos de res-
ponsabilidad fiscal, Uribe destac6 la importancia de
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Panel con Luis Fernando Mejia (Fedesarrollo), Miguel Gémez Martinez
(Fasecolda), Andrés Hernandez (Transparencia por Colombia).

Conferencia de Felipe Lega, director de la Unidad
de Regulacién Financiera.
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Andrés Hernéndez, director ejecutivo Corporacion
Transparencia por Colombia.

lograr la aplicacién de la Circular 005 de 2020 con
uniformidad en todas las contralorias territoriales del
pais, realizar mayores esfuerzos en la motivacién de
las decisiones respecto de la demostracion de los ele-
mentos de la responsabilidad, especialmente, respec-
to de las razones por las cuales la conducta de un
funcionario publico implica una actuacién gravemente
culposa.

Asi mismo, llamé la atencién sobre la necesidad de un
mejor anélisis de la causalidad de la responsabilidad
fiscal, la delimitaciéon de la participacién de los res-
ponsables de la causacion del dafio, respecto de las
fechas en que se produjo el mismo, y la importancia
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Daniela Arias Arias, directora de la Camara de Cumplimiento de

Fasecolda y Camilo Rodriguez, Head of International Credit and Surety

AXIS RE.

de realizar un adecuado analisis de las coberturas lla-
madas a ser afectadas en los procesos de responsabi-
lidad fiscal.

Finalmente, hizo especial referencia a la interpreta-
cién que puede darsele al art. 120 de la Ley 1474
de 2011 en relacién con los términos de prescrip-
cién aplicables al seguro de cumplimiento, realizé
observaciones sobre el andlisis de los argumentos de
defensa de seguros, propuestos en grado de consulta,
y la impertinencia filoséfica de que el Estado persiga
el lucro cesante en los procesos de responsabilidad
fiscal, entre otras observaciones que fueron muy bien
acogidas por el auditorio.



4. Vision nacional e internacional
del ramo

Para este médulo, Felipe Lega Gutiérrez, director de la
Unidad Regulacién Financiera (URF) del Ministerio de Ha-
cienda, presentd la hoja de ruta normativa que se tiene
proyectada para el ramo de cumplimiento, de manera que
se puedan prever los temas a discutir préximamente con
el Gobierno Nacional; indic6 que para este seguro propone
mas y mejor informacion para el consumidor financiero, y
que es necesario establecer con claridad las diferencias
entre la actividad aseguradora y la afianzadora.

Lega compartié panel con el jefe de Suscripciéon de
Crédito y Fianzas para Latinoamérica en AXIS RE,
Camilo Rodriguez; entre sus conclusiones mas impor-
tantes se destacan la de continuar con una suscripcién
fuerte y una baja siniestralidad, y la inconveniencia,
desde el punto de vista reasegurador, de un posible
aumento de los valores asegurados en la garantia de
cumplimiento a favor de entidades estatales.
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5. Lucha contra
el fraude y la corrupcion
en la contratacion estatal

El evento finaliz6 con este eje, el cual conté con
Andrés Hernandez, director de la Corporaciéon Trans-
parencia por Colombia, y Luis Fernando Mejia, direc-
tor de Fedesarrollo, quienes sugirieron varias acciones
encaminadas a apoyar la lucha anticorrupcién desde
el sector privado.

Particularmente, recomendaron depurar las moda-
lidades y procedimientos de contratacion mediante
la reduccién de los regimenes especiales, garan-
tizar la transicién completa a SECOP Il e incluir
dentro de este sistema alertas por incumplimientos
pasados y otra informacién relevante para identifi-
car retrasos y anomalias. También recomiendan a
los gremios aplicar herramientas de deteccion de
fraude y adoptar matrices de riesgo y planes secto-
riales anticorrupcion.

Cuidar tu bienestar
V progreso es nuestro
gran proposito

En Colmena Seguros, conocemos las
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Panorama

Inversiones vy riesgos en un
escenario de estanflacion

Después de la crisis desencadenada por el COVID-19 en 2020,
el aumento de la inflacion, las perspectivas de crecimiento a la
baja, el descontento social y la guerra entre Rusia y Ucrania se
han prendido las alarmas de un posible escenario de estanflacion
a nivel global.

Robert Woodcock
Subdirector Financiero de Fasecolda
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En Colombia este fenémeno, aunque parece lejano
al considerar los Ultimos datos de crecimiento
publicados por el DANE, los cuales son mejores de
lo esperado, podria también materializarse y tener
repercusiones importantes en el comportamiento de
las inversiones, por lo cual es preciso identificar las
oportunidades y riesgos en la gestion de portafolios
en este contexto.

El periodo comprendido entre el afio 2020 y el 2021
se podria definir como el gran reinicio de la economia
global; se caracterizé por un fuerte choque en la oferta
y la demanda de bienes y servicios por las medidas
de confinamiento implementadas como estrategia de
contencién de la COVID-19, lo cual afectd el aparato
productivo, generando pérdida de empleos y aumento
de la pobreza. Esto llevd a adoptar politicas monetarias
expansivas y de subsidio a los mas vulnerables.
Posteriormente, la relajacién asincrénica de los
confinamientos a nivel global mientras unos paises
estaban abriendo sus economias, otros debian volver
a cerrarlas por el aumento de contagios ocasion6 un
abrupto crecimiento de la demanda, sin que al mismo

Tabla 1: Inflacion global y proyecciones
(Valores en porcentaje)
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© El periodo comprendido
entre el ano 2020 y el 2021
se podria definir como el
gran reinicio de la economia
global.

tiempo se reactivara la oferta, lo que desencadend la
crisis de la cadena de suministro.

El gran reinicio de la economia vino acompafiado por
una aceleracion de la inflacién sin precedentes, como se
muestra en la tabla 1; en 2021 el IPC! mundial fue del
6,4% y en Colombia del 5,62%, méaximos desde 1998
y 2017, respectivamente. Este aumento vertiginoso se
explica especialmente por la demanda en un contexto de
alta liquidez y la lenta recuperacién de las cadenas de
suministro, lo que ha obligado a los principales bancos
centrales a aumentar las tasas de interés, afectando las
perspectivas de crecimiento relacionadas en la tabla 2.

Region / Aio D19
Mundo 3.8

Estados Unidos de América 5.6
Union Europea 1.6
América Latina y el Caribe 7.7
Colombia 3.8

2.8
4.5
0.1
6.3

1.6

Inflacién global y proyecciones
(valores en porcentaje)

6.4 6.8 4.1
7.3 | 85 56 |
5.3 | 48 2.6
11.6 ‘ 10 7.1
5.6 | 6.9 3.8 |

Fuente: Fondo Monetario Internacional, abril 2022

1. Indice de Precios al Consumidor (IPC)
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Tabla 2: Producto interno bruto y proyecciones
(Valores en porcentaje)

Inflacién global y proyecciones
(valores en porcentaje)
Region / Afio 019 020 0 : . = ' : =

Mundo 2.6 -3.4 5.5 4.1 3.2

Estados Unidos de América 2.3 3.4 5.6 | 3.7 2.6 |
Uni6n Europea 1.6 6.4 5.2 | 42 2.1
Mercados emergentes 3.8 -1.7 6.3 ‘ 4.6 4.4

Colombia 3.3 6.8 9.9 | 4.1 3.5 |

Fuente: Fondo Monetario Internacional, abril 2022

Es de esperar que las proyecciones de crecimiento
econémico e inflacién para 2022 y 2023 que realizé el
FMI puedan quedar cortas frente a los datos publicados
del primer trimestre del 2022, en los que el IPC
reportado fue del 9,23%? en Estados Unidos y del
5,66%3 en Colombia, superiores a los pronésticos. En
parte esto es ocasionado por el reinicio de la economia
durante 2020-2021, por la politica «Cero COVID-19»
de China, que mantiene a 340 millones de personas
confinadas, afectando especialmente la produccién de
semiconductores, y por la guerra entre Rusia y Ucrania,
dos de los principales productores de fertilizantes
nitrogenados, gas natural, petréleo y trigo en el mundo,
que presiona los precios de las materias primas y energia
al alza, lo que agudiza la inseguridad alimentaria en
NUMeErosos paises.

La estanflacién se podria evidenciar cuando se presente
de manera sostenida un bajo crecimiento econémico
con altos niveles de inflacién, lo que pone en aprietos
a los gobiernos y banqueros centrales, pues en un

Fuente: Federal Reserve Economic Data (FRED), mayo 2022.
DANE, mayo de 2022. IPC afio corrido con corte a abril.

grwN

Op. cit.
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escenario asi, subir tasas de interés frenaria alin mas
la economia y no subirlas tendria como consecuencia
la pérdida del poder adquisitivo, incrementando la
pobreza. Asi las cosas, se tendrian que tomar medidas
heterodoxas enfocadas al control de la inflacién, con
aumento de las tasas de interés, y politicas publicas
que incentiven el fortalecimiento del aparato productivo
y la formacién de capital.

En Colombia, la inflacién podria cerrar el afioen el 8,49%*
y el PIB en el 5,8%, lo que refleja un IPC dos veces
mayor que el crecimiento econémico esperado. Este tema
empieza a ser crucial cuando la inflacién podria tener un
efecto inverso en el crecimiento econdmico, es decir, que
solo este factor ralentizaria la dindmica econdmica, sin
contar el efecto que acarrea la subida de tasas de interés
que el mercado ubica en el 8,27%°al final del afio, el
maéximo desde 2008. Siguiendo este comportamiento, si
las perspectivas de crecimiento econémico se mantienen
y se disminuye la presién inflacionaria, el riesgo de
estanflacién local disminuira a corto plazo.

BanRep. Encuesta mensual de expectativas econémicas (EMEE), abril 2022.



Si las implicaciones de este fenémeno en los portafolios
deinversion son buenas o malas depende principalmente
de dos factores: las tasas a las cuales estan colocadas las
carteras y el manejo del riesgo de reinversién y liquidez.
En principio se podria decir que en un escenario de alta
inflacién y bajo crecimiento econémico la renta variable
parece no ser la mejor opcién, mientras que la renta
fija deberia ser la mejor ponderada, haciendo especial
seguimiento al nivel de apalancamiento del emisor y su
desempefio financiero esperado en el futuro. Asimismo,
el apetito por instrumentos de deuda indexados a tasas
variables como IPC, DTF, UVR e IBR en el mercado
local deberia aumentar, a modo de proteccién natural
al comportamiento de la inflacién.

A marzo de 2022 el monto total de inversiones del
sector asegurador asciende a 71.3 billones de pesos,
el 85% son instrumentos de deuda y el 15% de
patrimonio. De los instrumentos de deuda, el 51%
estd invertido en titulos emitidos por el Gobierno
y el 49% en emisores privados®. Considerando un
hipotético escenario de estanflacion, serian preferibles
los instrumentos emitidos por el Gobierno o por entes
supranacionales, asi como los emisores privados
mas liquidos con mejor calificacion crediticia. Los
portafolios deberian contar con la menor proporcién
de caja y estar invertidos en tasas variables, para que
su valor real no se vea diluido rapidamente por efecto
de la inflacién, pero al mismo tiempo deberian tener
la posibilidad de liquidar inversiones facilmente para
hacer frente a los requerimientos del negocio y poder
aprovechar oportunidades de mercado.

Resulta interesante ver que el promedio del indice de
volatilidad VIX, que representa el nivel de riesgo en el
mercado, ha sido relativamente bajo en lo corrido del afio,
en comparacién con otros periodos de crisis (25,86 en
2022 vs. 29,25 en 2020y 32,69 en 2008). Esto podria
indicar que actualmente el mercado no asimila la dinamica
econdmica y social global como crisis y quizas el mercado

6. Fuente: Indicadores de Gestién. Fasecolda, marzo de 2022.
7. Historico del Dow Jones Industrial desde 1896 al 2022.
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aun estd a la espera de los resultados financieros del
tercer trimestre del afio, con lo cual se sabria el nivel de
impacto de la guerra ruso-ucraniana y si definitivamente
el riesgo de estanflacion es més probable.

También es posible que el mercado haya dado
por descontado que, ante un posible escenario de
estanflacién, los precios de algunos activos financieros
tienen una tendencia lateral, sin mayores altibajos
ni ganancias, los precios oscilan siempre entre un
piso (valor minimo) y un techo (valor maximo) que se
prolonga en el tiempo, desde semanas hasta afios. Este
fenémeno se podria ver con mas claridad con el indice
Dow Jones durante el periodo méas reciente en el que
hubo estanflacién, entre enero de 1970, que marcé 810
puntos, y enero de 1980, que registré 824 puntos’, una
década en la cual el indice fluctué entre un piso de 578
puntos y un techo de 1051, para finalmente cerrar muy
cercano al nivel de inicio, configurandose como una
década perdida en términos de rendimientos.

Sin duda un escenario de estanflacién es poco deseado.
En el mejor de los mundos, si esto solo se llegara a ver
en el ambito internacional y Colombia pudiera mantener
la senda de crecimiento y corregir rapidamente la
inflacién, la economia local atraeria grandes capitales
extranjeros en forma de inversién directa y de portafolio.
De otro modo, Colombia se veria atrapada en un ciclo de
estanflacién que podria consumir varios meses 0 incluso
afios de progreso econémico, con lo cual las estrategias
de portafolio tendrian que ser mas eficientes en el manejo
de la caja y la liquidez, a fin de evitar tener recursos
ociosos y generar rendimientos reales positivos en las
carteras. De todas formas, se deberian tomar medidas
que anticipen este escenario y hacer seguimiento a los
indicadores macroecondémicos locales e internacionales,
ya que el ajuste en la tasa de politica monetaria de
los paises méas desarrollados, unido al alto nivel de
endeudamiento publico, podria generar una crisis de
deuda, como se presenté en 1982 en Latinoamérica. fa
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AQesuItados del
~ondo Concursable

para la Inclusion Financiera
en Seguros

Fasecolda realizo el seminario web ;Como Promover la Innovacion
en Seguros para Todos?, en el que se presentaron las experiencias
de cofinanciacion de soluciones novedosas en seguros inclusivos,
en el marco del programa «Mas seguro, mas futuro», iniciativa
publico-privada liderada por Banca de las Oportunidades y
Fasecolda.

Mabyr Valderrama Villabona.
Directora de Inclusién Financiera y Sostenibilidad

Nataly Paola Galan Pérez.
Profesional de Inclusién Financiera e Innovacion
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La inclusion financiera en seguros es una estrategia
prioritaria en la agenda de desarrollo global y del pais,
que busca garantizar el acceso y uso de seguros de
calidad, con el fin de mejorar el bienestar de quienes
logran acceder a este instrumento de gestion de
riesgos. La inclusién contribuye a que las personas
fortalezcan su resiliencia y puedan recuperarse mas
facilmente ante de las adversidades econdémicas, las
enfermedades, la pérdida de la fuente de ingresos, los
dafios a su patrimonio u otro tipo de imprevistos. En
el marco de la estrategia, la Asociacion Internacional
de Supervisores de Seguros (IAIS por sus siglas en
inglés) define los seguros inclusivos como aquellos
productos y servicios de aseguramiento orientados a
proteger los segmentos desatendidos y subtendidos de
la poblacién.

Al cierre de 2021, la penetracién del seguro, medida
por la relacion entre el valor de las primas emitidas
respecto al PIB, alcanzé el 7,3% a nivel mundial. En
Ameérica Latina este indicador se ubicaenel 3,1%, y
en Colombia fue del 3,0%. En cuanto a la densidad
del seguro, medida como el gasto per capita en
estos servicios financieros, Colombia sigue estando
rezagada, pues tuvo un gasto en seguros por habitante
de USD 182, valor inferior al promedio regional (USD
203) y global (USD 792). Estas cifras evidencian el
amplio camino, aun por recorrer en Colombia, para
lograr que poblaciones y actividades econémicas des-
atendidas tengan acceso a mecanismos de asegura-
miento adecuados, avances que contribuyen a reducir
varios factores de riesgo que agravan la desigualdad
social y obstruyen el desarrollo sostenible del pais.

Con el objetivo de impulsar el disefio y puesta en
marcha de proyectos que favorezcan la inclusion fi-
nanciera en seguros en Colombia, en el marco de la
alianza publico-privada entre Banca de las Oportu-
nidades y Fasecolda, se desarroll6 el mecanismo de
fondo concursable, convocatoria que fue abierta a
todas las aseguradoras con operacién en Colombia
para adjudicar recursos no reembolsables de cofinan-
ciaciéon a propuestas innovadoras, que buscaran la
ampliacién y el fortalecimiento del canal de corres-

Revista Fasecolda

ponsalia o el disefio de nuevos productos. Seguros
Mundial, HDI y Sura fueron las ganadoras de las con-
vocatorias del fondo concursable en 2019 y 2020.

Lecciones aprendidas, obstaculos y
practicas deseables de los ganadores
del fondo concursable

Empatizar con el cliente y entender sus necesidades,
integrar una oferta de valor hacia un segmento de la
poblacion para llegar a través de aliados estratégicos,
y ser resilientes ante los obstaculos para transformary
potenciar los modelos fueron las practicas deseables
resaltadas por las compafiias ganadoras del fondo
concursable, quienes enfatizaron la importancia del
espiritu colaborativo y del trabajo en equipo.

Segurisimo, de Seguros Mundial es un producto
modular de aseguramiento de accidentes persona-
les con amparos adicionales por incapacidad, mu-
tilacién o desmembracién, hospitalizacién, medica-
mentos, fallecimiento, e incluso inundaciones; esta
disefiado para las personas mas vulnerables. Entre
las practicas deseables que la aseguradora resalté de
su experiencia se menciond la importancia del disefio
del producto con la gente, con aquellos segmentos
poblacionales en los que estaba focalizado el ase-
guramiento; evidencié un hallazgo fundamental: el
requerimiento de esquemas de proteccion flexibles y
asequibles para las personas y sus familias.

81



Inclusion financiera

Santiago Castro (SURA)

Seguros para la ruralidad colombiana, de HDI, busca
asegurar unidades productivas en el campo, que
ofrece tres médulos con alternativas de aseguramiento
en: i) todo riesgo dafio material (incendios, terremotos,
explosiones, dafios por agua, responsabilidad civil);
ii) pecuario: (porcinos, ganado lechero y de ceba)
y iii) accidentes personales. Una de las lecciones
aprendidas del por el equipo fue la de integrar una
oferta de valor hacia un segmento de la poblacion,
a través de aliados estratégicos, aprovechando las
oportunidades que generan programas como el de
Banca de las Oportunidades.

Corresponsales de seguros Sura es una estrategia que
busca fortalecer el canal de corresponsalia, a través
de alianzas con personas naturales y juridicas para
comercializar productos de aseguramiento simples,
sencillos, universales y estandarizados, teniendo
en cuenta el producto y los procesos. Entre los
principales obstaculos enfrentados por el equipo,
se menciond la pandemia por el COVID-19, la cual
ret6 el modelo y obligé a la transformacién de este
hacia un esquema digital y actualmente hibrido.
Gracias a la resiliencia de la compafia, lograron
desarrollar un método de vinculacién y formacion de
los corresponsales que potencié el modelo de manera
masiva y lo convirtié en una alternativa de ingresos
para los corresponsales.

82

Carlos Eduardo Ballén (HDI)

Laura Elena Rosado Lozano

Natalia Rivera Bricefio

Sugerencias en el transito hacia
el aseguramiento para todos

Desde el brazo internacional de seguros inclusivos
de AXA, se resaltaron tres sugerencias que permiten
Ilegar a poblaciones desatendidas, a través del seguro:

1. Motivaciéon estratégica: los seguros inclusivos
deben forman parte de la prioridad del negocio a
nivel global.

2. Acercamiento al cliente, para entender sus necesi-
dades y dar respuesta a la pregunta ;como enfrentar
las barreras de costo, desconfianza, entendimiento y
acceso a los seguros? Es fundamental entender, por
ejemplo, la volatilidad de los ingresos promedio del
hogar, romper con el mito de que solo es falta de
disciplina en las finanzas de la familia. También hay
que tener en cuenta que la vulnerabilidad y el rol
de los seguros inclusivos va mucho mas alla de los
segmentos de bajos ingresos, los trabajadores inde-
pendientes también necesitan proteccién.

Estar preparados para equivocarse, mediante
iteraciones progresivas, esto permite fallar al
menor costo y en el menor tiempo posible. La
puesta en marcha de nuevos productos es un



© Motivacién estratégica,
acercamiento al cliente y estar
preparados para equivocarse
son las claves en el logro del
aseguramiento para todos.

camino de aprendizaje en el cual se requiere el
reajuste permanente del producto, los procesos de
reclamacién, los incentivos en el cobro de la prima,
la frecuencia de la cobertura, e incluso los canales a
través de los cuales llega el seguro a las personas.

i
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El evento fue organizado conjuntamente por
Fasecolda, Banca de las Oportunidades, el programa
Seguro con Impacto de la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), el Microinsurance Network y la
Federacién Interamericana de Empresas de Seguros
(FIDES). Estas organizaciones conforman un grupo
de aliados comprometidos con ampliar la penetracion
de los seguros, especialmente en aquellos segmentos
y poblaciones que tradicionalmente no han sido
cubiertos con los beneficios. [Z]

Disponible en:

https://www.youtube.com/
watch?v=/TqdaOholQM&t=7548s

®

ORION

ASOCIADOS

Nuestra experiencia, tu respaldo

reas de practica:

Vv v >
LA A A 4

> 604311 4391

Centro Empresarial Dann Financiera
Carrera 43 A N° 7 - 50 A, Oficina 313
Medellin, Colombia

@ Ingresa a: www.orionabogados.com



https://www.youtube.com/watch?v=ZTqdaOholQM&t=7548s
https://www.youtube.com/watch?v=ZTqdaOholQM&t=7548s

Formacion

Plataforma de formacion

virtual por vuscripcion para
el sector asegurador

Gracias alaformacionvirtual, las organizaciones pueden adquirir
soluciones que permitan cerrar brechas de conocimiento para
sus diferentes grupos de interés apoyandose de plataformas
desarrolladas por expertos con contenidos por suscripcion.

Miguel Martinez Bricefio.
Subdirector Instituto Nacional de Seguros
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Desactualizacion, nuevos saberes
y nuevas formas de trabajo

Las organizaciones hoy se enfrentan a que sus diferentes
grupos de interés se desactualicen més rapido que antes,
lo anterior, debido a la globalizacién, las innovaciones
en tecnologia y los multiples avances del conocimiento
cientifico, (Torres Albero, 2013)!. La velocidad con la que
evolucionan estos y la celeridad con la que se comparte
no tiene comparacioén con lo sucedido 50 afios atras.

Los nuevos saberes retan tanto a las empresas, como
a los profesionales que las integran para mantener
la competitividad de cada uno. Para los primeros
adicionalmente la retencién y gestién del conocimiento
se hace clave para impactar de manera positiva el
negocio, y para los segundos la oportunidad para
transformar la estructura de su pensamiento con la
que pueden responder asertivamente a las nuevas
condiciones de sus cargos.

Otras de las condiciones del presente son las nuevas
formas de trabajo, a consecuencia de la pandemia
muchas organizaciones planean permitir que sus

wN =

Internacional del Trabajo.

colaboradores trabajen a distancia, no solo desde sus
hogares, sino que incluso desde cualquier lugar del
mundo accediendo solo a través de una conexion de
internet.

Y es que las estadisticas publicadas por la empresa
INTUITION, reconocida por Training Industry como
una de las Top 20 2021 Online Learning Library, en
su documento llamado “Remote Working Statistics
You Need to Know in 2022" (INTUITION, 2022)2,
muestran cémo hoy trabajan a distancia el 48% de los
trabajadores, frente al 30% antes del 2020, cuando
surgieron los primeros confinamientos sanitarios en
China. Ver Gréfica No. 1.

La situacién de América Latina no dista mucho de la
del resto del mundo. De acuerdo con la Organizacién
Mundial del Comercio, a finales del afio 2020 mas de
23 millones de trabajadores se encontraban trabajando
a distancia en la region, y que, a finales del afio 2021,
por los rebrotes, habia sustancialmente méas personas
laborando no presencialmente, incluso en mayor
numero que las reportadas en diciembre de 2020.
(Organziacion Internacional del Trabajo, 2021)3.

Torres Albero, C. (2013). La sociedad de la informacién y del conocimiento. Panorama Social, 9-18.
INTUITION. Obtenido de https://www.intuition.com/remote-working-statistics-you-need-to-know-in-2022/
Organizacion Internacional del Trabajo. (2021). PANORAMA LABORAL 2021 América Latina y el Caribe. Lima: Organizacion
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Para cerrar este capitulo nuevamente vuelvo con las
estadisticas de INTUITION, las cuales afirman que
el 62% de los empleados esperan que las compafias
para las cuales trabajen les permitan trabajar a
distancia en el corto y mediano plazo, que el 77% de
las compafiias estiman que el trabajo remoto permitira
reduccién costos y que el 83% de los trabajadores
manifiestan ser mas productivos trabajando desde
casa (INTUITION, 2022). Todas estas evidencias
presentadas nos muestran que lo que a inicios de
la pandemia fue una decisién forzada por parte de
empleadores y empleados se mantendra en el corto y
mediano plazo.

Internet, formacion y plataformas
virtuales-eLearning

En el presente, internet se ha convertido en una
tecnologia de rapida adopcién. Al 31 de diciembre
de 2021, se estima que existian 5.251.737.313
internautas, representando el 66,2% de la poblacién
mundial. No solo sorprende la tasa de adopcién antes
citada, sino el porcentaje de crecimiento determinado
en 1.355% en los dltimos 21 afios. (Internet World
Stats, 2022).# Lo anterior permite inferir que este
importante invento se convierte en un vehiculo que
permite masivamente atender a muchas personas
que desean y necesitan acceder a la formacion.

Siendo consecuente con las evidencias relacionadas
anteriormente, y aprovechando que mas personas se
interesan por navegar en internet, muchas industrias,
entre las cuales estan la de los servicios, han optado
por comenzar a generar soluciones apalancadas en la
red, especialmente concatenadas con tecnologia como
los computadores, tablets y teléfonos celulares, dentro
de estas esta la educacion. Este sector ha desarrollado
la formacién virtual o elLearning, que por definicién
es la “conexion entre personas y recursos a través de
tecnologias de la comunicacién con un propdsito de
aprendizaje” (Collings, 1996). Entonces, se puede
también entender como “un ambiente creado en la
web en el que los estudiantes y educadores pueden
llevar a cabo tareas de aprendizaje. No es solo un
mecanismo para distribuir la informaciéon a los
estudiantes; también supone tareas relacionadas con
la comunicacioén, la evaluacién de los alumnos y la
gestion de la clase” (McCormack y Jones, 1998).

Consecuencia de lo anterior, se da inicio la
implementacién de las plataformas elLearning, que
comienzan su historia hacia 1995 con el desarrollo del
formato SCORM, iniciativa que lanzé el Departamento
de Defensa de los Estados Unidos, que permitié
compartir la formacién via internet. Para el afio 2000
nace el B-Learning, el cual involucra audio, video
y web. En 2006 se acufia el término M-Learning
accediendo a los contenidos virtuales a través del uso
de los smartphones (Gallo Rivas, 2018)°, permitiendo
que a la fecha las instituciones educativas, y algunas
entidades desarrolladoras de contenidos de formacién
ofrezcan educacién a través de sus plataformas.

Hoy entre las méas conocidas se encuentran
Coursera, MasterClass, Udacity, Skill Share, Udemy,
LinkedIn Learning entre otras. Las cuales cuentan
con millones de abonados en todo el mundo que a
diario se conectan y capacitan en diferentes temas
y saberes.

4.  Population Statistics. Obtenido de https://www.internetworldstats.com/stats.htm
5. Gallo Rivas, A. (2018). Obtenido de https://www.preceden.com/timelines/350381-historia-y-evoluci-n-de-plataformas-e-learning
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@ Ruta Formativa 1

Profesional en Seguros Generales
y Personas con conocimientos en
ventas y atencion al cliente (Bisico)

: Horas
%) Médulos 225
Etica 4
Contrato de Seguro 10
Administracion de Riesgos 8
Contrato de Seguro - Vida 12
Administracion de Riesgos - Vida 8
Sarlaft 5
SAC 4
Dafios 8
Ramos de Ingenieria 7
Transportes 6
Automoviles 7
SOAT 4
Principales Ramos de Seguros g
Patrimoniales y R.C.

Cumplimiento 9
Manejo 4
Hogar 4
Agropecuario 3
Aviacién 3
Navegacion y Casco 3
Seguro de Crédito 4
Minas y Petroleo 3
Jurisprudencia 9
Seguros en Salud 8
Aspectos Técnicos 10
Datos 8
Modelos Actuariales 8
Exequial 4
Desempleo 4
Educativo 4
Venta Especializada en Seguros 20
Neuromarketing y Gestién del Cliente 25

ELQ Ruta Formativa 2

Profesional en Seguros de Personas con
conocimientos en ventas y atencion al
cliente (Basico)

5 Médul Horas
oaulos
— 95
Contrato de Seguro - Vida 12
Administracion de Riesgos - Vida 8

Grafica No. 2

Jurisprudencia 9

Seguros en Salud 8
Aspectos Técnicos 10

Datos 8

Modelos Actuariales 8
Exequial 4

Desempleo 4

Educativo 4

Venta Especializada en Seguros 20
Neuromarketing y Gestién del Cliente 25
Educativo 4

Venta Especializada en Seguros 20
Neuromarketing y Gestion del Cliente 25

|E Ruta Formativa 3

Profesional en Seguros Generales con
conocimientos en ventas y atencion al
cliente (Basico)

Horas

@ Médulos 150
Etica 4
Contrato de Seguro 10
Administracién de Riesgos 8
Sarlaft 5
SAC 4
Darios 8
Ramos de Ingenieria 7
Transportes 6
Automoviles 7
SOAT 4
Principales Ramos de Seguros 9

Patrimoniales y R.C.

Cumplimiento 9
Manejo 4
Hogar 4
Agropecuario 3
Aviacion 3
Casco 3
Crédito 4
Minas 3
Venta Especializada en Seguros 20
Neuromarketing y Gestion del Cliente 25
Jurisprudencia 9
Seguros en Salud 8
Aspectos Técnicos 10
Datos 8
Modelos Actuariales 8
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Exequial 4

Desempleo 4

Educativo 4

Venta Especializada en Seguros 20
Neuromarketing y Gestién del Cliente 25

@ Ruta Formativa 4

Profesional en Reaseguro

@J Médul Horas
_“jModaulos
40
Introduccién al Reaseguro 20
Reaseguro Avanzado 20
@[ Ruta Formativa 5
Profesional en
Mercadeo y Ventas
4 aa e Horas
2% Médulos 143
Venta Virtuales en Seguros 16
Neuromarketing y Gestién del Cliente 25
Marketing Digital en Seguros 30
Mineria de Datos aplicada al Mercadeo 40
Internet de las cosas en Seguros 20
Design Thinking 12
@[ Ruta Formativa 6
Profesional en Suscripcion
y liquidacion de Seguros
e Médul Horas
; odaulos
D 80
Suscripcion Basica en Seguros 30
Ceneralesy Vida
Siniestro y Reclamacion 50
@[ Ruta Formativa 7
Profesional
en Analitica
- Horas
D Maédulos 143
Mineria de Datos aplicada al Mercadeo 40
Machine Learning - Introduccion y 2

Conceptos Basicos Aplicado a los Seguros
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Plataforma virtual de formacion del
Instituto Nacional de Seguros Fasecolda

Desde hace mas de ocho afios desde el INS trabajamos
en aumentar la cobertura de la formacién técnica y
trasversal para el sector asegurador colombiano y en
la virtualizacién de la formacion que se encontraba en
nuestro amplio portafolio de capacitaciones.

Afo a afio se han incorporado nuevas acciones de
formacion virtual, usando las Ultimas tendencias de
pedagogicas como la gamificiacion y el microlearning,
que han permitido g ue a la fecha se hayan graduado con
sobresalientes niveles de satisfaccion mas de 11.500
personas en mas del 90% de los departamentos del
pais, y en diferentes paises de América Latina como
Peru, Bolivia, Ecuador, Panama, Costa Rica, Salvador,
Guatemala, entre otros.

Siendo consecuente con las necesidades de formacién
de los diferentes grupos de interés de la industria se
suma un nuevo servicio a las diferentes soluciones
en educaciéon que el INS ofrece hoy en dia. Este
corresponde a la suscripcién a la plataforma de
formacién del Instituto, la cual cuenta con mas de
65 formaciones técnicas y trasversales especializadas
en seguros, de la misma forma al acceso de al
menos siete rutas de formacién consignadas en
la grafica No. 2. Adicionalmente se encuentran
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incluidas las formaciones para actualizar la capacidad
técnica, consignada en la circular externa 050 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Este nuevo servicio cuenta con multiples beneficios,
entre otros:

e Rutas de aprendizaje o planes de entrenamiento
personalizados por colaborador, cargo y érea.

e Evaluacion calificable de conocimientos, para cada
accién de formacion cursada por matriculado.

e Seguimiento de métricas y comportamiento de
usuarios y sus avances en la formacion.

e Contenido creado por expertos en seguros.

e Acompafiamiento de expertos a través del buzén
de preguntas.

e Autoformacion al ritmo de cada colaborador.
e Acceso a mas de 500 horas de formacién por usuario.

e Soporte tecnolégico (De 8 am a 8 pm, de lunes a
viernes — hora Colombia).

e Disponibilidad siete dias a la semana 365 dias al afo.

e Posibilidad de sustituir hasta el 20% de los usuarios
inscritos sin costo durante el afio.

e Accesoalos cursos nuevos introducidos anualmente
a la plataforma.

Con esta nueva solucion se espera seguir contribuyendo
a la industria como se ha hecho desde 1979, fecha
desde la cual méas de 45.000 alumnos han aprovechado
los Diplomados y Cursos del Instituto Nacional de
Seguros Fasecolda. [Z]
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ASi avanza

el Encuentro
Culturaly
Deportivo

Andrés Barrantes
Coordinador Encuentro Cultural
y Deportivo de Fasecolda

Con la participaciéon de 21 equipos en el torneo de
Fatbol y de 23 personas en el torneo de Ajedrez, se
dio inicio a una nueva version del Encuentro Cultural
y Deportivo Fasecolda, evento que tradicionalmente
retine a los colaboradores del sector asegurador me-
diante la realizacion de actividades deportivas.

Tras haber sido suspendido en el afio 2019 por la llegada
del covid 19, inicié el pasado 26 de marzo una nueva
version del torneo de Futbol, evento que llego a su fin el
pasado 4 de junio y en el que por definicién de penaltis
se proclamé campeédn Seguros del Estado con segundo
lugar de Lossgroup Crriteria y tercera posicién de Mapfre
quien también se impuso en definicién desde el punto
penal ante Cardif.

A la par del torneo de Futbol, también se inicié el
torneo de Ajedrez, evento que después de tres ver-
siones en modalidad virtual, reunia nuevamente a los
mejores exponentes del deporte ciencia en un mismo
lugar para competir con la camaraderia que caracte-
riza a los practicantes de este deporte. Esta nueva
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versién del torneo de Ajedrez dej6 como campeén a
Fabian Romero, en representacion de Seguros Alfa,
en segundo lugar a Jhonatan Gutiérrez de Asegura-
dora Solidaria de Colombia y en tercer lugar a Camilo
Alonso, de Seguros Bolivar.

Otra de las actividades que ya entraron en competencia
fue el torneo de Billar, que en esta oportunidad conté
con la participacién de 36 personas en la modalidad de
Tres Bandas y de 25 jugadores en la modalidad Libre.
En el evento, que se desarroll6 en el club de Billares
Rockefeller, se impusieron Jhon Cendales, en represen-
tacion de Berkley, y Carlos Grajales, representando a
Previsora. El cuadro de Ganadores lo completaron en la
modalidad Libre Neil Matallana, de Seguros del Estado;
y Michael Tequia, de SBS Seguros; mientras que en
la modalidad Tres Bandas Oscar Quimbayo ocupd el
segundo lugar y Jhon Rodriguez el tercer lugar, los dos
en representacién de Axa Colpatria.

La finalizacion de los torneos de Billar dio paso al
inicio del torneo de Mini tejo, el cual cont6é con la
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(1) AJedrez Camilo Alonso Seguros Bolivar (tercer puesto); Jhonatan Gutiérrez, Asegu-
radora Solidaria (campeén); Oscar Quimbayo, AXA Colptaria (subcampedn).

@ Equipos minitejo: Fasecolda (campe6n), Allianz (subcampeon), Skandia
(tercer lugar), Positiva, Equidad Seguros.

participacion de 21 equipos en representaciéon de 13 com-
pafias. Este torneo se disputdé en modalidad mixta, esto
nos permitié generar un espacio de integracién entre las
damas y los caballeros de las compafiias; dejando como
campeon del certamen al equipo de Fasecolda B, que se
impuso en una apretada final al equipo Allianz A; el tercer
lugar lo obtuvo Skandia, quien se impuso al equipo Sura B.

El Cubo Colsubsidio recibié a los equipos que partici-
paron en el torneo de Baloncesto, el cual se disput6 en
ramas masculina y femenina y que dejé como campeén
al equipo de Seguros del Estado en ambas ramas. Com-
pletaron el podio del torneo masculino Seguros Bolivar
y Positiva Compafiia de Seguros, segundo y tercer lugar
respectivamente. En la rama femenina Positiva Compa-
fifa de seguros ocupo el segundo lugar y Seguros Bolivar
la tercera posicion.

Actualmente nos encontramos en desarrollo del torneo
de Tenis de Campo, el cual se lleva a cabo en las insta-
laciones de la unidad Deportiva el Salitre y cuenta con
la participaciéon de 10 damas y 40 caballeros del gremio

asegurador. También nos encontramos en la fase de
inscripciones del torneo de Squash, que iniciara activi-
dad proximamente en el Cubo Colsubsidio.

Este regreso a la presencialidad del Encuentro Cultural
y Deportivo nos ha permitido iniciar con 6 actividades
en las que hemos contado con el registro de 929 depor-
tistas; esto gracias a la gran colaboracién de las perso-
nas de recursos humanos de las compafiias y al deseo
por parte de los colaboradores del gremio por retomar
estos espacios para la practica de su deporte favorito.

Continuamos avanzando con el Encuentro Cultural y
Deportivo, en el que proximamente se abriré el proceso
de inscripcion para los interesados en participar en
Fatbol 5 Masculino y Femenino, Natacién, Voleibol,
Bolo y nuestro tradicional torneo de Golf, el cual se
realizara el viernes 29 de julio en las instalaciones del
San Andres Golf Club. Estan todos invitados a seguir
participando de las actividades del Encuentro, y asi
seguir fortaleciendo estas justas como parte funda-
mental de la integracion del gremio asegurador.
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@ Billar Libre: John Cendales, Berkley (campedn); Neil Matallana, Seguros del
Estado (subcampeon); Michael Tequia, SBS Seguros (tercer puesto).

G & \ ‘ - =
, o | i @ )/ ‘
® Campeonas Baloncesto Femenino 2022: Seguros del Estado © Billar a Tres Bandas: Carlos Grajales, Previsora (campeén); Oscar Quimbayo,
AXA Colptaria (subcampeoén); Jhon Rodriguez, Axa Colpatria (tercer puesto).

Cronograma del Encuentro Cultural y Deportivo 2022

INSCRIPCIONES COMPETENCIAS

TORNEO
INICIO CIERRE INICIO

FUTBOL 5 MASCULINO 6-jun 24-jun 9-jul
FUTBOL 5 FEMENINO 6-jun 24-jun 9-jul
NATACION 13-jun 1-jul 16-jul
VOLEIBOL MIXTO 21-jun 8-jul 23-jul

GOLF 7-Jun 1-Jul 29-Jul

BOLO MIXTO 18-jul 5-ago 20-ago

ATLETISMO Por definir Por definir Por definir

TENIS DE MESA 5-sep 23-sep 8-oct

Mas informacion en: encuentro.fasecolda.com/ K
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Los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza, de-
nominados ASG o ESG (por sus siglas en inglés), repre-
sentan riesgos y oportunidades que pueden afectar a las
organizaciones. Han tenido relevancia en los Ultimos
afios en los mercados actuales. De acuerdo con Sonsoles
Rubio (Rubio, 2020) implantar y seguir politicas y cri-
terios ASG ya no es una opcion. En un articulo publica-
do para la revista Actuarios, afirmé que antes “era algo

Articulos de revista

voluntario cuando se identificaba con un concepto mas
estrecho y actualmente superado: el de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC). Pero con el cambio de siglas
y de siglo, los criterios ESG ocupan un hueco cada vez
mas destacado en las estrategias de las empresas y, por
supuesto, en las recomendaciones y regulaciones”. Es
por esta razdn que en esta oportunidad traemos una
bibliografia basada en este tema.

© Joaquin Garralda Ruiz-De-Velasco (2020). ¢ Acabara siendo
lo "new normal" la Inversién Socialmente Responsable (ISR)?
En: Actuarios. Nimero 46. Paginas 77-79.

© Manuel Moreno Garcia (2020). Reflexiones sobre la gestion
de los riesgos ASG en las entidades aseguradoras. En:

Actuarios. Namero 47. Paginas 20-23.

© José Luis Fernandez Fernandez (2020). Fundamento ético
para una gestién eficiente de los Riesgos ASG. En: Actuarios.
Numero 47. Paginas 70-71.

© David Lafuente Duran (2020). Criterios ASG, Responsa-
bilidad Social y actuarios: un nexo necesario. En: Actuarios.

Numero 47. Paginas 72-74.

© Luis Maria Saez de Jauregui (2020). Enfoque actuarial de los
riesgos ASG. En: Actuarios. Numero 47. Paginas 75-77.

© Laura del Campo, Rafael Garcia (2020). Riesgo de
sostenibilidad: retos para su medicién y divulgacién. En:

Actuarios. Nimero 47. Paginas 98-101.
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© Elena Escrig Olmedo vy otros (2021). Las agencias de rating
de sostenibilidad vy su contribucién al desarrollo sostenible:
Nuevos retos ante los riesgos globales. En: Revista
DIECISIETE. 2021. Nimero 5.

© Risolene Alves de Macena Araljo vy otros (2022). Influence
of Environmental Innovation on Corporate Sustainability in
Latin American Companies. En: Organizacoes & Sociedade
volumen 29 (101), Apr-jun.

Informes

© Jaime Andrés Correa-Garcia y otro (2020). Desempefio
ambiental, social y de gobierno (ASG): incidencia en el
desempefio financiero en el contexto latinoamericano. En:
Revista Facultad de Ciencias Econémicas: Investigacion y
Reflexién. Volumen 28 numero 2, julio-diciembre.

© UNESPA (2020). Politicas de sostenibilidad en el sector
asegurador. Afio 2019

Trabajos de grado

© FERMA (2021). People, planet & performance.
The Contribution of Enterprise Risk Management to

© Jestis Mosquera Moran (2021). Incidencia de los factores
ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) sobre el costo
de la deuda a través del andlisis multivariante aplicado a

las empresas colombianas incluidas en el indice global de
sostenibilidad del Dow Jones (D]SI) para el periodo 2016-2018.
Maestria en Administracion Financiera - Universidad Eafit.

© Andrés Felipe Mufioz Arbelaez y otro (2020). Impacto de
la implementacion de criterios ASG sobre el rendimiento
del inversionista de renta variable en Colombia. Maestria en
Economia Aplicada - Universidad Eafit.

Noticias

© Manuel Moreno Garcia y otro (2019). La gestion de los
riesgos ASG vy reputacionales en entidades aseguradoras: una
propuesta de aplicacién de la guia realizada conjuntamente
por COSO vy el WBCSD sobre la gestién de los riesgos ASG. TFM
master interuniversitario en sostenibilidad y RSC - Universidad
Nacional y a Distancia - Universidad Jaume | de Castellon.

© Paloma Gonzalez (24 marzo, 2022). Marsh lanza una
herramienta de evaluacion del riesgo ASG. En: INESE Future.

© Patricia Ojeda (19 mayo, 2022). Seguros en 2025: Cinco
tendencias con propdsito para sacar ventaja. En: INESE
Future.

© Fitch Ratings (Fitch) (27 mayo, 2022). More US CLO
Managers Considering ESG in Investment Decisions.

Herramientas

© Fitch Ratings (Fitch) (26 mayo, 2022). ESG Practices Grow in
Relevance for Brazilian Asset Managers.

Certificaciones

© Fitch Solutions. Fitch Ratings ESG Relevance Scores Data.

Nota de acceso a documentos.

Algunos documentos pueden presentar restricciones
de acceso o solicitar pago para acceder a estos.
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Estamos con las empresas para que se destaquen
en su mercado, aprovechando sus fortalezas
e identificando sus oportunidades.

NOS ASEGURAMOS
DE AVANZAR! A
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